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PRESENTACION

Las exigencias del mundo actual requieren de profesionistas con una preparacién humanista y transformadora,
que les permita analizar su entorno y aportar soluciones eficientes de la mano de la tecnologia, es ahi en donde
la Universidad trasciende en el tiempo, a través de las y los estudiantes egresados, ya que son quienes van a
perpetuar el nombre de la universidad con sus logros.

El compromiso de la Universidad Politécnica de Altamira con la sociedad contintia vigente, tal y como se plasmo
desde su creacién, siempre buscando brindar una educacién de calidad, formaciébn humana constante y
adecuada para satisfacer las necesidades del mercado laboral en el que se podran insertar sin problema.

Nuestra Universidad, busca trascender las fronteras del conocimiento a través de investigacion aplicada que
resuelva problemas de la sociedad actual, que nuestras egresadas y egresados puedan observar los problemas
y cuenten con las herramientas necesarias para darles una solucién préactica con bases cientificas.

La Universidad Politécnica de Altamira se encuentra en un proceso de transformacion en el que se busca la
renovacion de procesos institucionales y académicos, para fortalecer la estructura interna de nuestra casa de
estudios, que desde su creacién por Decreto Gubernamental publicado en el Periédico Oficial del Estado de
Tamaulipas, el 23 de noviembre de 2006, tiene como finalidad impartir educacion a nivel superior y preparar a las
préximas generaciones de profesionistas con valores y una formacion técnica muy sélida, siendo conscientes y
responsables del contexto nacional, regional y local en el tema econémico, politico y social.

Con la aprobacion de la Ley General de Educacion Superior y el modelo de la Nueva Escuela Mexicana,
tenemos el compromiso de brindar educacion de calidad, basada en el modelo constructivista y humanista del
aprendizaje en donde cada alumna y alumno construye su propio conocimiento con base en las experiencias y
ensefianzas previas, tomando en cuenta su contexto y necesidades. De esta forma, podemos integrar a la
comunidad en la que la universidad se encuentra ubicada, para garantizar el acceso a la educacion de calidad a
toda la poblacién, siendo ésta una tarea que se debe cumplir para combatir el rezago educativo en el que nuestro
sistema esté inmerso.

La Universidad Politécnica de Altamira cumple 17 afios, con ello se consolida ya como una gran institucion
educativa que ocupa hoy el lugar que le corresponde dentro de las instituciones que dan respuesta a las
exigencias del mundo actual y que buscan el desarrollo constante de la sociedad.

El presente Programa Institucional de la Universidad Politécnica de Altamira 2024-2028, traza la pauta para el
crecimiento y desarrollo de la institucién, de manera que a través de este documento se podra dar cumplimiento,
seguimiento y evaluacion a las acciones que se realicen durante el periodo establecido.

Nunca es tarde para crecer, tenemos la oportunidad de hacer el cambio que tanto se necesita, por el bien de
nuestras profesoras y profesores, de nuestras alumnas y alumnos, de nuestro personal administrativo y de
apoyo, de toda la comunidad universitaria y la comunidad del municipio de Altamira, ya que son el corazon de
esta gran institucion con sentido humanista.

DR. JESUS RICARDO RAMOS SANCHEZ
RECTOR
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE ALTAMIRA
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Universidad Politécnica de Altamira

I. MARCO NORMATIVO

Dentro de este apartado, se han plasmado las leyes, reglas, legislaciones e instrumentos de caracter legal que
permiten establecer una guia para sustentar las actuaciones y actividades de la institucion.

En primera instancia se encuentra la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que en su Articulo
30. se declara el derecho que toda persona tiene a la educacion y que es el Estado el encargado de impartir y
garantizar la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior; en cuanto a la
educacién superior, esta sera obligatoria en términos de la fraccion X que menciona que dicha obligatoriedad
corresponde al Estado, al establecer politicas para fomentar la inclusiéon, permanencia y continuidad, en términos
que la ley sefiale y proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo para las personas que cumplan con
los requisitos dispuestos por las instituciones publicas.



Pagina 4 Victoria, Tam., jueves 05 de diciembre de 2024 Periédico Oficial

Asimismo, se menciona que la educacion sera universal, inclusiva, publica, gratuita y laica; se basara en el
respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva.
Tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a
la Patria, el respeto a todos los derechos, las libertades, la cultura de paz y la conciencia de la solidaridad
internacional, en la independencia y en la justicia; promovera la honestidad, los valores y la mejora continua del
proceso de ensefianza aprendizaje. El Estado priorizard el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y
jovenes en el acceso, permanencia y participacion en los servicios educativos (CPEUM, 1917).

Del Articulo 3ro constitucional se deriva la Ley General de Educacion Superior, y que en el Capitulo 1l de criterios,
fines y politicas, en sus articulos 7, 8 y 9 hablan de que la educacion superior fomentara el desarrollo humano
integral del estudiante en la construccion de saberes, los criterios en los que se orientara educacion superior y los
fines de la educacién superior, respectivamente (LGES, 2021).

La Universidad Politécnica de Altamira se cre6 por Decreto Gubernamental publicado en el Periddico Oficial del
Estado de Tamaulipas, el 23 de noviembre de 2006 y, se establece como un organismo publico descentralizado
del Gobierno del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propios, con domicilio social en la
ciudad de Altamira, y el objeto es la misma es:

ARTICULO 3.- La Universidad tendra por objeto:

I. Impartir educacion superior en los niveles de licenciatura, especializacion tecnolégica y otros estudios de
posgrado, asi como cursos de actualizacion en sus diversas modalidades, para preparar profesionales con
una soélida formacion técnica y en valores, conscientes del contexto nacional en lo econémico, politico y
social;

Il.  Llevar a cabo investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico, pertinentes para el desarrollo econémico y
social de la region, del Estado y de la Nacion;

. Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extension universitaria y la formacion a lo largo de toda la
vida;

IV. Prestar servicios tecnolégicos y de asesoria, que contribuyan a mejorar el desempefio de las empresas y
otras organizaciones de la region y del Estado, principalmente; y

V. Impartir programas de educacién continua con orientacion a la capacitacion para el trabajo y al fomento de
la cultura tecnoldgica en la regién y en el Estado.

La normatividad legal establece las pautas y los procedimientos que se deben seguir en areas tan cruciales como
la gestiobn académica, la administracion de recursos, la contratacion de personal, la proteccién de datos, la
seguridad laboral y muchas otras areas clave. Al adherirse a estas regulaciones, se asegura que las acciones
estén alineadas con los estandares legales y éticos que rigen la labor educativa. Cabe destacar que las arriba
expresadas no son la Unica legislacién que aplica, existe una vasta recopilacion juridica y a continuacion se
enlistan de manera enunciativa mas no limitativa:

LEGISLACION NACIONAL
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulo 3° Constitucional)
LEYES
o Ley General de Educacion
o Ley General de Educacion Superior

(¢]

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley General de Cultura y Derechos Culturales

O O O O

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligado
Ley Federal del Trabajo

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion

Ley de Ciencia y Tecnologia.

o O O O O

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los municipios

(¢]

Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal

o Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion
o Ley de Planeacion

o Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
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CODIGOS
o Cdadigo Civil Federal
o Cdadigo Fiscal de la Federacion
LEGISLACION ESTATAL
e Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas
LEYES
o Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Tamaulipas
o Ley Estatal de Planeacion
o Ley de Educacion para el Estado de Tamaulipas
o Ley del Ejercicio Profesional en el Estado de Tamaulipas
o Ley de Participacion Ciudadana del Estado
o Leyde Gasto Publico
o Leyde Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica en el Estado de Tamaulipas
o Ley sobre el Escudo y el Himno de Tamaulipas
o Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas
o Ley para la Equidad de Género en Tamaulipas
o Leyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas
o Leyde Hacienda para el Estado de Tamaulipas
o Leyde Seguridad Escolar para el Estado de Tamaulipas
o Ley de Infraestructura Fisica Educativa para el Estado de Tamaulipas
o Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para el Estado de Tamaulipas
o Leyde Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas
o Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas
o Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de Tamaulipas
o Ley de Justicia Administrativa del Estado de Tamaulipas
o Leyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas
o Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Tamaulipas
o Ley de Planeacion del Estado de Tamaulipas
o Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Tamaulipas
o Ley del Instituto de Prevision y Seguridad Social del Estado de Tamaulipas
o Ley para la Mejora Regulatoria para el Estado de Tamaulipas
CODIGOS
o Cadigo Fiscal del Estado de Tamaulipas
o Codigo de Etica de las y los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Tamaulipas
REGLAMENTOS
o Reglamento del Codigo Fiscal del Estado

o Reglamento del Comité de Compras y Operaciones Patrimoniales para la Administracién Publica del
Estado de Tamaulipas

o Reglamento Interior del Comité de Simplificacion y Modernizacion Administrativa para las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Estatal

o Reglamento de Inspeccion para el Estado de Tamaulipas y Aplicacion de Sanciones por Violaciones a la
Legislacion Laboral

NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL
DECRETOS
e Decreto Gubernamental mediante el cual se crea la Universidad Politécnica de Altamira
REGLAMENTOS, CODIGOS, MANUALES Y ESTATUTOS

o Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico de la Universidad Politécnica
de Altamira
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o Reglamento del Consejo Social de la Universidad Politécnica de Altamira

o Reglamento de Funcionamiento Interno de la Junta Directiva de la Universidad Politécnica de Altamira

o Reglamento del Consejo de Calidad de la Universidad Politécnica de Altamira

o Reglamento de Alumnos de la Universidad Politécnica de Altamira

o Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo de la Universidad Politécnica de Altamira

o Reglamento de Estudios de Profesional Asociado y Licenciatura de la Universidad Politécnica de Altamira

o Reglamento para el uso del Centro de Autoacceso de Informética e Inglés de la Universidad Politécnica
de Altamira

o Reglamento para el Uso del Laboratorio de Energia de la UPALT

o Reglamento para el Uso del Laboratorio de Ciencias Basicas de la UPALT

o Reglamento para el Uso del Laboratorio de Electrénica de la UPALT

o Lineamientos para el Uso del Laboratorio de Optimizacion y Redes de la UPALT

o Reglamento de Estacionamiento de la Universidad Politécnica de Altamira

o Reglamento del Consejo Editorial de la Universidad Politécnica de Altamira

o Reglamento de Becas de la Universidad Politécnica de Altamira

o Cadigo de Conducta y Prevencion de Conflictos de la Universidad Politécnica de Altamira
o Manual de Organizacion de la Universidad Politécnica de Altamira

o Estatuto Organico de la Universidad Politécnica de la Universidad Politécnica de Altamira

Il. METODOLOGIA DE ELABORACION

Para encaminarse al futuro deseado y posible, es importante discernir e identificar donde se encuentra el
proceso en el cual los diferentes actores sociales intervienen de manera sistematica, asi como los obstaculos y
potencialidades. Y como fruto de esa reflexion surge el presente Programa Institucional, que plasma el contexto
actual de la Universidad Politécnica de Altamira, asi como el compromiso que se asume al establecer objetivos
por cumplir en los proximos afios, con la firme conviccion de llevar a cabo de la mejor manera y alineados a la
normatividad que corresponda.

Para la elaboracion de este Programa Institucional se trabajo por etapas, en la primera etapa de elaboracion de
este documento, se hizo una revision de los Programas Institucionales de administraciones pasadas, dentro de
los que se encontraron PIDE 2008-2012, PIDE 2013-2016, PIDE 2018-2022 tres documentos anteriores, con la
finalidad de rescatar la identidad institucional plasmada durante esos periodos reportados.

En la segunda etapa, se realizaron mesas de trabajo con las y los responsables de las diferentes areas de la
Universidad, para rescatar aportaciones sobresalientes que ayudaran a conformar los apartados del documento
final. Asimismo, siendo el area académica una de las areas mas importantes de la institucion, se convocé a las y
los Coordinadores de los cuatro programas académicos, para que elaboraran propuestas especificas para sumar
esfuerzos orientados a obtener el mejor resultado.

En una ultima etapa, el documento pas6 por una revision editorial y de correcciéon de estilo para obtener el
resultado final que aqui se observa. El desarrollo de este documento se da a través de nueve apartados
generales y el periodo que se consideré es de 2024-2028, dentro del cual se plasman los apartados que se
consideran mas importantes dentro de la institucion, incluyendo metas y objetivos que se presumen como
estratégicos para culminar con éxito esta administracion.

lll. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La universidad es mas que solo un lugar o espacio fisico, con las nuevas tendencias del conocimiento y el
aprendizaje, surgen nuevos modelos y la virtualidad pasa a formar parte fundamental de ella; sin embargo, queda
de manifiesto el protagonismo de la universidad como centro de ensefianza e investigacion, en donde se forman
ciudadanos en comunidad, con la oportunidad de iniciar la formacion en una profesién de educacion superior. El
concepto evoluciona en el tiempo, asi como la comunidad que le da sentido de acuerdo con la realidad que se
vive, como en la Universidad Politécnica de Altamira que surgié en un contexto Unico que hay que conocer, ya
que esta institucion estd obligada a evolucionar al ritmo de la sociedad que la rodea sin perder su propia
identidad.

En el marco del desarrollo educativo de México, las Instituciones de Educacion Superior (IES) mantienen un
compromiso palpable de desarrollar profesionistas que se orientan a contribuir a la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico e innovacion, al mismo tiempo de promover la vinculaciéon efectiva con el sector empresarial y las
dependencias de gobierno para resolver problemas con investigacion aplicada y que favorezca el desarrollo
socioeconémico local, regional y nacional; por lo tanto, las Universidades Politécnicas de México, representan
instituciones publicas comprometidas con el desarrollo.
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3.1 Contexto institucional

La Universidad Politécnica de Altamira se encuentra en el municipio de Altamira, este se localiza en el sureste del
Estado de Tamaulipas, y cuenta con una extension territorial de 1,666.53 km? gue representa el 2.1% del total del
estado y el 90.43% de la superficie de la Zona Metropolitana de Altamira, Ciudad Madero y Tampico. El municipio
colinda al norte con los municipios de Aldama y Gonzalez, al este con el de Aldama y el Golfo de México, al sur
con los municipios de Tampico y Ciudad Madero y al oeste con el municipio de Gonzéalez, asi como el estado de
Veracruz. Esta constituido por 368 localidades, 196 colonias, 117 fraccionamientos, 40 ejidos, 14 congregaciones
y 1 villa, en donde se concentra el 82.5% de la poblacién total (Gobierno de Tamaulipas, 2021).

El municipio de Altamira en 2020 tuvo una poblacién total de 269,790 habitantes, siendo 50.6% mujeres y 49.4%
hombres. Se observa que la poblacion de este municipio es en su mayoria joven, ya que la mitad de la poblacion
tiene 29 afios 0 menos y los rangos de edad que concentran mayor poblacion fueron 10 a 14 afios (24,839
habitantes), 5 a 9 afios (24,561 habitantes) y 15 a 19 afios (23,489 habitantes). Entre ellos concentran el 27% de
la poblacion total (INEGI, 2021).

Historicamente, el municipio ha sido el de menor importancia demografica en el contexto de la Zona
Metropolitana, pero derivado de los altos indices de crecimiento poblacional de los ultimos 40 afios, ha ganado
poco a poco importancia relativa en la zona siendo ahora el segundo lugar por debajo de Tampico, esto se
observa en el incremento del 7.7% de la poblaciéon en 1980 a mas del 30% en 2020 (Gobierno de Tamaulipas,
2021).

Asimismo, parte de las caracteristicas que hacen a Altamira un municipio al cudl prestar atencién es el amplio
territorio para crecer urbanamente con el que cuenta y hace vislumbrar que seguird ampliando sus areas
citadinas, caso contrario a los municipios de Ciudad Madero y Tampico los cuales proyectan incrementar su
densidad poblacién de sus zonas urbanas actuales. Este crecimiento acelerado y sostenido en los dltimos 40
afios, es consecuencia de la combinacion entre el crecimiento natural y la inmigracién positiva a partir de la
década de los noventas, derivado de la importancia que tiene la Zona Metropolitana como polo de atraccion
econdmica regional (Gobierno de Tamaulipas, 2021).

Es de destacar que la estructura demogréfica del municipio es la Unica en la Zona Metropolitana que no presenta
signos de envejecimiento relativo, esto como consecuencia del acelerado ritmo de crecimiento con el que se ha
contado, lo cual indica que el municipio se encuentra en una etapa inicial del proceso de transicién demogréfica,
por lo que se observan elevadas tasas de crecimiento y una composicion de su estructura de edad joven, al
concentrar menos del 30% de su poblacion en el rango de menores de 15 afios y s6lo el 6% de su poblacion en
edad de 60 afios 0 mas; conforme a lo anterior se debe tener en cuenta la importancia de instrumentar politicas
tendientes a la atencion de las necesidades de una estructura poblacional joven (Gobierno de Tamaulipas, 2021).

En el tema de educacion, la poblacién egresada de las Instituciones de Educacion Media superior de los
municipios de la Zona Metropolitana (Tampico, Altamira y Ciudad Madero) de los ciclos 2019-2020 y 2021-2022
fue de 18,598 (tabla 1) en donde Altamira tiene la menor cantidad de egresados y egresadas; de igual forma,
esta poblacion se distribuye entre la oferta educativa que hay en la zona (tabla 2), si bien la mayor parte del
alumnado que recibe la Universidad Politécnica de Altamira son del mismo municipio, también se reciben de los
otros dos municipios de la Zona.

Tabla 1. Egresados Media superior Zona Metropolitana

Municipio Ciclo 2019-2020 Ciclo 2021-2022 Total por municipio
Altamira 2,539 2,309 4,848
Ciudad Madero 2,871 3,049 5,920
Tampico 4,385 3,445 7,830
Total Zona Metropolitana 18,598

Fuente: Secretaria de Educacion (2022).

Tabla 2. Escuelas de Educacién Superior Zona Metropolitana

Municipio ‘ Publico Privado Total por municipio
Altamira 4 15 19
Ciudad Madero 2 9 11
Tampico 9 33 42
Total Zona Metropolitana 72

Fuente: Secretaria de Educacion (2022).
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Ahora bien, de acuerdo con el tipo de Institucién de Educacion Superior en el municipio de Altamira la mayor
cantidad de poblacién egresada en el ciclo escolar 2020-2021 fue de: Universidades Publicas Estatales (37.9%),
Universidades Tecnolégicas (19.2%) y Tecnoldgico Nacional de México (15.5%), Universidades publicas
federales (14.6%) y de otras instituciones (13.4%) (Gréafico 1); mientras que por nivel educativo, destacan los
egresados de licenciatura que representan el 80.3% y técnico superior universitario con el 11.1% (Secretaria de
Economia, 2023).

Grafico 1. Graduados portipo de institucién ciclo escolar 2020-2021 en Altamira

m Universidades Publicas Estatales = Universidades Tecnoldgicas

Tecnoldgico Nacional de México + Universidades Publicas Federales

Fuente: Secretaria de Economia (2023)

En cuanto a las y los graduados por area en Altamira (grafico 2) durante el ciclo escolar 2020-2021 fueron:
ingenieria mecanica, eléctrica, electronica, quimica y profesiones afines (30,862), administracion y negocios
(29,031), ciencias sociales y derecho (31,420), tecnologias de la informacién y comunicacion (6,829) y
ciencias de la salud (14,168) (Secretaria de Economia, 2023)

Grafico 2. Graduados por area en Altamira

Administracidn y negocios _ 209031
Ciencias de la salud _ 14158
Ciencias sociales y derecho _ 31420
Ingenieria, manufactura y contruccicn _ 30862

Tecnologias de la informacian y comunicacian _ B829

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Fuente: Secretariade Ecanomia (2023)

A nivel superior, en el municipio de Altamira, la Universidad Politécnica de Altamira ocupé en 2020 el cuarto lugar
en captacion de matricula (Gréafico 3) con 891 estudiantes de Nuevo Ingreso, de acuerdo con estadisticas de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2020), el primer lugar lo tuvo la Universidad Tecnolégica de Altamira con
3169 estudiantes y en segundo lugar el Instituto de Estudios Superiores de Altamira con 1931 estudiantes, en
tercer lugar, el Instituto Tecnoldgico de Altamira con 1447 estudiantes.
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Grafico 3. Distribucion de matricula Educacion Superior en Altamira 2020

3200
2169 INSTITUT® P OUT ECHICC NACIONAL [IPN)
3000 = LINIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ALTAMIRA
= UNIVERSIDAD POLUTECMICA DE ALTAMIRA
2500
® INSTITUTC TECHOLOGICO DE ALTAMIRA
15931
2000
SISTEMA INSTITUTO TECNOLOGICD ¥ DE
ESTUDIOS SUPERIORES DE MOMTERREY (ITESM)
1500 INSTITUTC DE ESTUDIOS 5UPERICRES DE
TAMAULIPAS
1000 UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
SISTEMA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
500 PRIOFE SICMAL, 5C
170
Ba 104 UMIVERS|DAD DEL NORTE DE TAMAULIPAS
0

Fuente: Secretariz de Educacion Pdblica (2020)

En el municipio de Altamira, el sector secundario de la economia es el que tiene mayor presencia, esto debido a
gue a partir de la década de los sesenta se comenzaron a localizar industrias dedicadas a la transformacion,
principalmente del ramo petroquimico y quimico, sobre la carretera Tampico- Altamira y algunas de las industrias
que fueron pioneras en este municipio fueron Hules Mexicanos, la cual produce hule sintético, Petrocel
productora de poliéster, DuPont Chemical Co. con productos quimicos, asi como también el Grupo Alfa y la
planta Ferromanganeso de Molango de la Compafia Minera “Autlan”. Se encuentran también plantas industriales
como Novaquim y Protexa (Productos Lince), también se construy6 una planta Termoeléctrica de la Comision
Federal de Electricidad, asi como la planta DuPont con la instalacion de industrias como Shell y DuPont
(Gobierno del Estado de Tamaulipas, 2021).

Posteriormente, en la década de los ochenta se instalaron diferentes tipos de industrias como el conjunto
manufacturero Fabrimar, la empresa Petroquimica Policyd, Industrias Primex (Promociones Industriales de
México), Altaresin, Finacrill, Polimar, Papeles Econémicos de Tamaulipas, Aceros Nacionales y BASF Mexicana.
En esa misma época, se dio un impulso definitivo en la caracterizacién econémica del municipio al construirse el
Puerto Industrial de Altamira, el cual se cred en la década de 1980, contando con una posicién de atraque de 250
metros, lo que impuls6 el crecimiento del sector secundario (Gobierno del Estado de Tamaulipas, 2021).

Este puerto se creé como parte del Programa Nacional de Desarrollo de Puertos Industriales, con el objetivo de
establecer una opcion adicional al comercio exterior para los estados del centro y norte de México, ademas de
satisfacer la demanda de servicios portuarios y de la industria petroquimica instalada en el sur de Tamaulipas
(Gobierno del Estado de Tamaulipas, 2021).

Este complejo portuario-industrial, esta integrado por tres areas estratégicas que son: un corredor petroquimico
en el que ofrecen sus servicios 12 empresas; un parque industrial en donde estan instaladas 14 empresas,
ofreciendo a inversionistas eficiencia en sus procesos de produccion respecto a la cadena logistica, con su
parque industrial de 4 mil hectareas que rodea al recinto portuario, representa el punto central de la integracion
estratégica del Complejo, asi mismo la relacion costo-beneficio favorece en demasia a las empresas con
produccién a gran escala e inversiones a largo plazo. Se han habilitado cerca de 500 has con todos los servicios
basicos de agua, energia eléctrica, gas y vialidades, y actualmente se encuentran disponibles para su utilizacion
(Gobierno del Estado de Tamaulipas, 2021).

Finalmente, se encuentran las Instalaciones Portuarias en las que hay 12 Terminales Maritimas que cuentan
entre ellas con 15 muelles que varian de 70 metros de longitud hasta 500 metros, con calados que van de 32
pies a 40 pies de profundidad (Gobierno del Estado de Tamaulipas, 2021).

La localizacion de este puerto, dentro del municipio de Altamira y su region, lo sitia en el contexto nacional como
uno de los puertos industriales mas importantes del Golfo de México, ocupando el cuarto lugar en cuanto al
movimiento acumulado de mercancias; resultado de las ventajas comparativas que ofrece el complejo industrial.
Cabe sefialar, que actualmente el impulso que se le esta dando al puerto es determinante para la economia del
municipio de Altamira y debido a la necesidad de mano de obra, la Universidad Politécnica de Altamira forma
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parte de los centros educativos que brindan mano de obra calificada a este sector industrial (Gobierno del Estado
de Tamaulipas, 2021).

3.2 Identificacion y analisis de la problematica

La Universidad Politécnica de Altamira pertenece al Subsistema de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas,
se encuentran en el municipio de Altamira, en la localidad de Santa Amalia, a 15 kildmetros del centro de la
ciudad, siendo un ambiente rural el que la rodea. Del total de la poblacion de Altamira, el 42% se encuentra en
situacién de pobreza, de este sector de la poblacién 20.1% tienen carencia social y 16.2% carencia de ingresos
(INEGI, 2020). De acuerdo con datos del Sistema Integral de Informacion UPALT (2023), mas del 80% de los
alumnos que se tienen son del municipio de Altamira, por lo que la gran parte de la matricula tiene algun tipo de
carencia.

El contexto rural y de vulnerabilidad en el que se encuentra inserta la Universidad, deja de manifiesto el deber
social y humanista que se debe seguir para impulsar el desarrollo educativo de localidades del municipio de
Altamira que atiende esta instituciéon. La distancia minima que deben recorrer las y los alumnos es de
aproximadamente 15 kildmetros, con servicios de transporte deficiente. Para contrarrestar el tema del transporte,
se ha realizado la gestion con la empresa Urban, para que se brinde este servicio en rutas especiales para el
alumnado de Altamira, Tampico, Ciudad Madero y de comunidades aledafias como Esteros y Cuauhtémoc, con
estas acciones se ha mejorado el acceso seguro a las instalaciones de la Universidad.

Otra de las probleméticas que ha buscado contrarrestar es la carencia econdmica, al respecto, se ha gestionado
el programa de becas federales, para todas y todos los alumnos, consiguiendo el mayor nimero de becas en la
historia de la Universidad, con 409 beneficiadas y beneficiados; asi mismo, se cuentan con alianzas para becas
con el gobierno del Estado de Tamaulipas a través del Instituto Tamaulipeco de Becas (ITABEC) y el gobierno
Municipal de Altamira, que han aportado becas para estudiantes; adicional, se cuenta con becas institucionales y
de excelencia que tiene la universidad, con esto se tiene cerca del 92% de la matricula con algun tipo de beca,
gue representa un apoyo para todos nuestros alumnas y alumnos, en especial a los mas vulnerables.

Adicional a lo anterior, para promover el acceso a la educacion y el incremento de la matricula escolar, algunas
de las estrategias que ya se estén llevando a cabo a travées de la Direccién de Vinculacion de la Universidad y las
Instituciones de Educacion Media Superior (IEMS), es la imparticion de pléaticas y talleres del personal docente
para las y los alumnos en escuelas del municipio de Altamira y Tampico, de esta manera se comparte el
conocimiento de sus &reas de especialidad y los proyectos que se estan trabajando para motivar a las y los
alumnos a que elijan continuar sus estudios en esta Universidad. Otra estrategia, ha sido asistir a las ferias de
orientacion vocacional que organizan las IEMS, con el apoyo de los directores de dichas instituciones.

Para el fortalecimiento de los procesos de evaluacién y acreditacién y mejora continua de la educacion superior,
la universidad Politécnica de Altamira esta participando en la Convocatoria para Documentar los procesos de
Evaluaciéon y avances en la mejora continua en las instituciones de educacion superior; asi mismo, se ha tomado
los talleres de capacitacion para la Autoevaluacion de la Educacion Superior ofertados por el Sistema de
Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) de manera presencial y en linea.

Para el impulso a la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico e innovacion en la Universidad Politécnica
de Altamira se realizaron las gestiones para pertenecer al Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de
la Investigacion y el Posgrado del Pacifico (Programa Delfin), cuyo principal objetivo es fortalecer la cultura de
colaboracién entre las Instituciones de Educacion Superior y Centros de Investigacion integrantes del Programa
mediante la vinculacion de estudiantes destacados con investigadoras e investigadores de los posgrados de las
IES participantes (Programa Delfin, s.f.).

Para el fortalecimiento de la vinculacién con el sector social, la Universidad Politécnica de Altamira llevé a cabo
un curso de capacitacion a profesoras y profesores de la Escuela Primaria Francisco |. Madero del Ejido Esteros,
Altamira; con la finalidad de ensefiarles el uso de equipo de robdtica tipo LEGO, cuyo resultado final sera la
asistencia de las y los alumnos de esta escuela primaria a un concurso regional de robética.

En cuanto al fomento a la internacionalizacion de la educacién superior, se realizé la firma de un Convenio de
colaboracién con la Universidad de Texas A&M, Campus Laredo; con esto profesoras, profesores, alumnas y
alumnos se veran beneficiados en la imparticion de cursos y talleres de certificacion, asi como el desarrollo de
proyectos de investigacion e innovacion tecnoldgica con profesores investigadores de esta institucion.

3.3 Graficos histéricos

Dentro de la historia de la Universidad Politécnica de Altamira, algunos datos que se deben tomar en cuenta
como punto de partida, de acuerdo con el Sistema Integral de Informacion de la Universidad Politécnica de
Altamira (2023), desde su creacion en 2006 y hasta el afio 2023, 4148 alumnas y alumnos han formado parte de
la matricula de alguno de los cuatro programas académicos (Gréfico 4).
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Grafico 4. Matricula historica UPALT
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Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema Integral de Informacion UPALT (2023).

Dentro del grupo de alumnas y alumnos que han formado parte de la historia de la Universidad, se puede
observar una distribucion por sexo en la cual 64% son hombres y el 36% mujeres (Gréfico 5), que teniendo una
orientacion ingenieril las cuatro carreras, resalta que la mayoria de los estudiantes han sido del género
masculino; sin embargo, no se descarta que la tendencia cambie en los proximos afios, al incorporarse mas
personas del género femenino al &mbito de las ingenierias, la ciencia y la tecnologia.

® Hombres

Mujeres

Fuente: elaboracién propia elaboracién propia con datos del Sistema Integral de Informacion UPALT (2023).
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En cuanto al aprovechamiento académico, el promedio general del periodo 2007-2023 es de 80.6 para Ingenieria
Industrial (I1), 83 para Ingenieria en Energia (IE), 82.4 para la Ingenieria en Tecnologias de la Informacion (ITl) y
72 para la Ingenieria en Electrénica y Telecomunicaciones, con un indice de aprobacién de 83.8% y un indice de
reprobacion de 16.5% generales para las cuatro carreras (Grafico 6).

Grafico 6. Promedio de aprovechamiento por programa académico
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Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema Integral de Informacion UPALT (2023).

A partir de del periodo 2010 hasta agosto 2023, se han tenido un total de 2082 egresadas y egresados de
las cuatro carreras, de los cuales 1915 se han titulado exitosamente (Gréfico 7).

Grafico 7. Egresos y titulaciones por programa académico
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Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema Integral de Informacion UPALT (2023).

Finalmente, en el tema de becas dentro del periodo 2021-2023 se han otorgado 1335 becas institucionales, de
igual forma, se obtuvo el beneficio de 409 becas federales del programa “J6évenes Escribiendo el Futuro”, de las
cuales fueron 160 para alumnas y 249 alumnos; ademas, se recibieron 176 becas del gobierno municipal de
Altamira en lo que va del 2023, 93 para alumnos y 83 para alumnas, lo que representa mas de quince millones de
pesos para beneficios de los estudiantes.

Tabla 3. Becas otorgadas a alumnas y alumnos UPALT 2023

Beca Alumnas Alumnos Total
Jovenes Escribiendo el Futuro 160 249 409
Gobierno Municipal de Altamira 83 93 176

Fuente: elaboracién propia con datos del Sistema Integral de Informacién UPALT (2023).
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En sus inicios y para conocer la pertinencia de los programas educativos se llevd a cabo un estudio de viabilidad
y justificacion de la oferta educativa, en este estudio se tom6 en consideracion los planes de desarrollo y la
vocacion productiva del estado, asi como de la region. Esto fue en 2009 a través del andlisis de necesidades de
formacién universitaria en la region de Altamira por la empresa KROLL INFOAMERICAS, el resultado fue la
pertinencia de las cuatro ingenierias que actualmente oferta la Universidad Politécnica de Altamira, se presentd
en dos ejes principales: la demanda laboral futura de un perfil determinado y el grado de especializacion.

Las carreras con alta demanda en la Zona Metropolitana, tal como las ingenierias de la Universidad Politécnica
en Energia, Industrial, Tecnologias de la Informacion y Electrénica y Telecomunicaciones, compiten en un
mercado en el que los conocimientos muy especializados son muy bien recibidos por la industria.

Los Programas Académicos estan desarrollados para que las y los egresados puedan insertarse en estas
empresas, ya que cuentan con conocimientos altamente especializados y que actualmente, se ha incrementado
la demanda del Perfil de Egreso en la Zona Conurbada del sur de Tamaulipas. De acuerdo con la Secretaria de
Economia (2023) en 2021, los campos de formacion mas demandados en Altamira fueron Ingenieria industrial
(1,200), Electrénica, automatizacion y aplicaciones de la mecanica-eléctrica (969), Ingenieria de procesos
quimicos (767) y electricidad y generacion de energia (381), entre otros (Grafico 8).

Grafico 8. Campos de formacién con mayor demanda en Altamira 2022
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Fuente: Secretaria de Economia [2023)

Hasta la fecha, han egresado 12 generaciones las cuales estan laborando en empresas como Iberdrola, Dynasol,
Falcon Gpo, API Altamira, Mexichem, POSCO, DUPONT, CFE, Terminal TLA, BASF, ASBSORMEX, KALTEX,
OAK CREEK entre otras, asimismo algunos de las y los egresados se encuentran cursando maestrias y
doctorados.

Otro tema que hay que resaltar es el del abandono escolar, ya que es uno de los problemas que aquejan a la
Universidad y es un fenémeno multifactorial que se quiere abordar desde diferentes enfoques. Se han detectado
algunos de los factores que afectan en el abandono escolar son de caracter socioeconémico, socioemocional,
pandemia y enfermedades derivadas de esta, problemas pedagdgicos, que no les gusta la carrera elegida, el
plan de estudios, cambios de residencia, etc.

La tasa de abandono escolar a nivel superior nacional en 2021 fue de 8.8% y en el estado de Tamaulipas para
ese mismo afo es de 10.6%, lo que coloca a la entidad por encima de la media nacional. En la Universidad
Paolitécnica de Altamira la tasa de desercion general es de 7% en el periodo de 2009 a 2022, siendo 2020 el afio
con la tasa més alta de abandono escolar con 9.9% (Gréfico 9).
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Grafico 9. Tasa de abandono escolar UPALT 2008-2022
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Fuente: elaboracion propia

En otro tema, el aprovechamiento de las y los alumnos depende en gran parte de la calidad en la educacién
brindada, asi como en el resto de los servicios que le puedan dar dentro de las instalaciones de la Universidad. El
aprovechamiento escolar puede concebirse como el nivel de conocimientos, habilidades y destrezas que el
alumno adquiere durante el proceso ensefianza-aprendizaje; la evaluacion de éste se realiza a través de la
valoracion que el docente hace del aprendizaje de los educandos matriculados en un curso, grado, ciclo o nivel
educativo, lo que se relacionara con los objetivos y contenidos de los programas y el desempefio de los
escolares en todo el proceso mencionado (Osorio et al., 2012). En la Universidad Politécnica de Altamira el
aprovechamiento escolar se ha incrementado en los Ultimos dos afios, teniendo como indicador més alto el afio
2020 con un promedio general de 86.9 (Gréfico 10).

Grafico 10. Promedio de aprovechamiento escolar UPALT 2009-2022
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Fuente: elaboracidn propia con datos del Sistema Integral de Informacian UPALT (2023).
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Seglin Garcia et al. (2022, p.52), la reprobacion puede definirse “como la incapacidad de un estudiante para
obtener una calificacion minima necesaria que le permita aprobar una evaluaciébn o periodo académico
especifico”, de manera general las escuelas de educacion superior presentan un indice alto de reprobacién, que
pone de manifiesto la necesidad de observar este indicador y realizar acciones para disminuirlo. En la
Universidad Politécnica de Altamira, el indice de reprobacion de los dltimos dos afios se ha disminuido, en un
punto porcentual, pasando de 11.9 en 2020 a 10.9 en 2022 (Grafico 11).

Grafico 11. indice de reprobacién escolar UPALT 2009-2022
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Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema Integral de Informacion UPALT (2023).

La eficiencia terminal, es un indicador que permite analizar la proporcién de las y los alumnos que logran terminar
sus estudios, respecto al total de los que ingresaron a cada uno de los programas educativos, esto permite
visualizar el panorama de qué tan eficiente estéa siendo la institucién en cuestion de egreso. Actualmente, se
puede hacer el andlisis del estatus de las y los alumnos de la generacion 2018-2022, de los cuales sdlo el 44.1%
se consideran como egresados o egresadas, mientras que en la generacion 2019-2023 el porcentaje es de
36.5% (Gréfico 12).

Grafico 12. Andlisis porcentual de la generacion 2018-2022 y 2019-2023
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Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema Integral de Informacion UPALT (2023).
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Hay un gran reto respecto a este indicador para la Universidad Politécnica de Altamira, ya que los porcentajes de
alumnos y alumnas de esas generaciones que se encuentran en estatus de baja temporal son muy altos, es
necesario trabajar en ese sentido, para identificar las razones por las que la eficiencia terminal se encuentra en
esas cifras y aplicar estrategias que ayuden a promover el egreso de cada cohorte generacional.

3.4 Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

La Universidad Politécnica de Altamira cuenta con areas de oportunidad para crecer y elevar el nivel competitivo
de alumnas y alumnos, profesores y programas educativos, a continuaciéon se presenta una matriz FODA, en la
gue se observan las Fortalezas internas como institucion de Educacion Superior, las Oportunidades externas que
hay en el contexto en el que se desenvuelve, las Debilidades internas que se identificaron y las Amenazas
externas que se pueden presentar y que no estan dentro de las posibilidades de la institucion manejarlas.

Tabla 4. Matriz de anélisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

1. Contribuye a mejorar la competitividad de 1. Cuerpos académicos en consolidacion y consolidados
Altamira y del sur de Tamaulipas. 2. Certificacién de procesos de calidad
2. Oferta educativa pertinente y de alta demanda 3. Aumentar la movilidad nacional e internacional de
en la region. alumnos y personal
3. El aprovechamiento académico es sostenido. 4. Puerto de Altamira con amplio potencial de crecimiento.
4. Bajo promedio de abandono escolar. 5. Apertura de nuevas carreras acorde a las necesidades de
5. Uso eficiente del ejercicio del presupuesto la region.
6. Profesoras y profesores de tiempo completo con | 6. Incrementar la oferta educativa de acuerdo con las
nivel de estudio de posgrado; necesidades de la region.
7. Profesoras y profesores de tiempo completo con | 7. Referente de educacion de calidad.
perfil PRODEP. 8.  Vinculacién con el sector productivo.
8. Egresadasy egresados con buen nivel de 9. Programa Institucional de Tutorfas.

conocimientos técnicos. e |
10. Programa Institucional de Asesorias.

11. Examen general de egreso.

1. Procesos documentados de evaluacion de los 1. Incertidumbre en temas de financiamiento futuro para la
servicios educativos competitividad y para responder a la demanda

2. Seguimiento y vinculacion con egresados. 2. Creciente oferta de estudios superiores en la region.

3. Educacién continua. 3. Pandemias globales.

4. Programas educativos sin acreditaciones.

5. Vinculacion con las empresas de la region.

6. Actividades de formacion integral.

7. Reconocimiento de la oferta educativa en la
region.

Fuente: elaboracion propia

3.5 Arbol de problemas y objetivos

Para una mejor apreciacion de los principales problemas que se han detectado, se presenta la Figura 1, en
donde se observa de manera clara las causas y sus efectos, que son interpretados como desafios en el corto,
mediano y largo plazos para la Universidad Politécnica de Altamira; de manera que se tendran que establecer
estrategias de mejora para subsanarlos. Por otro lado, se observa un arbol de objetivos en la Figura 2, el cual
representa una forma integral de como se van a manejar los desafios detectados para la Universidad Politécnica
de Altamira, fundamentalmente en el area académica, que se considera un punto medular y que requiere una
mayor intervencion para mejorar indicadores como el incremento de la matricula, apoyar a la comunidad
estudiantil a obtener becas académicas, mejorando la calidad de la educacion y promoviendo el desarrollo
cientifico y tecnoldgico con profesoras y profesores mejor capacitados.
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Figura 1. Arbol de problemas
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Fuente: elaboracion propia

Figura 2. Arbol de objetivos
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IV. MISION Y VISION

La identidad universitaria es un tema muy importante hoy en dia, forma parte indispensable en la existencia de
las instituciones, en especial de educacion superior ya que han emergido como uno de los principales
instrumentos para responder a los retos y desafios de la sociedad actual (Pérez et al., 2020). De acuerdo con
Rosa et al. (2008, p.42-43), “La identidad es imposible sin la memoria, y una de las bases sobre las que
descansa la identidad son los recuerdos del pasado que contribuyen a su creacion.” Es por esta razén que
rescatamos parte de la historia de la Universidad Politécnica de Altamira en los siguientes parrafos, para
recuperar la identidad de nuestra institucién, con la intencién de que permanezca intacta y se fortaleza no solo
dentro de nuestras paredes, sino que cada integrante de esta comunidad se sienta parte de esta casa de
estudios.

4.1 Nuestros origenes

En México el gobierno federal cred el subsistema de universidades tecnoldgicas y politécnicas en 2001, es de ahi
gue se origina la Universidad Politécnica de Altamira como opcién de educacion superior del Estado de
Tamaulipas. Su creaciéon se dio por Decreto Gubernamental publicado en el Periédico Oficial del Estado de
Tamaulipas, el 23 de noviembre de 2006 y, se establece como un organismo publico descentralizado del
Gobierno del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propios, con domicilio social en la
ciudad de Altamira.

Se iniciaron cursos el 2 de enero de 2008 con tres carreras que son Ingenieria industrial, Ingenieria en energia e
Ingenieria en tecnologias de la informacion con un total de 58 estudiantes y, posteriormente se afiadié el
programa de Ingenieria en Electrénica y Telecomunicaciones.

El Modelo educativo de nuestra universidad, al ser politécnica, es el Modelo Educativo Basado en Competencias
el cual promueve tener programas educativos pertinentes, su disefio curricular basado en competencias, tener un
proceso de ensefianza-aprendizaje significativo, diversidad de estrategias de ensefianza y de aprendizaje, que se
manejen materiales didacticos orientadores de la comunidad estudiantil y cuerpo docente, tener mecanismos
efectivos de evaluacion de los aprendizajes, profesorado competente en generar y aplicar el conocimiento, y en
facilitar el aprendizaje de las y los alumnos, un buen sistema de asesoria y tutoria y gestion institucional para la
mejora continua.

4.2 Mision
Como institucién, nuestra misién debe conjugar la dimensién social con la docencia y la cultura, asi como la

investigacion y la transferencia del conocimiento, adicional a esto se debe considerar como permanente la mejora
de la sociedad a través del conocimiento; en este sentido, la misién de la Universidad Politécnica de Altamira es:

Fortalecer el desarrollo de seres humanos altamente calificados, comprometidos con su entorno profesional y
social, capaces de enfrentar de manera responsable y ética, los retos que las sociedades contemporaneas
exigen en un contexto globalizado.

4.3 Visién
La proyeccién del camino por seguir como institucion sera el faro que nos lleve a cumplir con las expectativas que

se tienen, el compromiso de los tenedores del cambio, las acciones que se deberan realizar y las condiciones
para concretar los proyectos se plasman en la vision que como universidad se ha planteado:

Ser una institucién vanguardista que, a través de la calidad docente, la cultura de sustentabilidad, la mejora
continua y una gestion transparente y eficaz, coadyuve a la formacién de ciudadanos con competencias y
conocimientos para la vida.

4.4 Valores

Los valores dentro de la comunidad universitaria son fundamentales para la conveniencia y la formacion integral
del alumnado, ya que se busca inculcar el sentido de la responsabilidad social que es basico para el desempefio
de la actividad profesional. Por lo tanto, los valores de la Universidad Politécnica de Altamira son:

e Honestidad: conducirse profesional y socialmente con verdad, pudor y dignidad en las palabras y en los
actos.

e Compromiso: cumplir cabalmente con lealtad y disciplina las obligaciones contraidas en el ambito social,
profesional y con la comunidad universitaria.

e Respeto: favorecer un ambiente cordial, acatando las normas de convivencia social, protegiendo a las
personas y a las instituciones en su integridad fisica y moral.

e Responsabilidad: responder por las acciones que se ejecutan, asumiendo las consecuencias de sus
actos.

e Eficacia: una persona eficaz, es la que sabe encontrar soluciones a los problemas, salidas a las
encrucijadas y puntos de llegada para cada meta y objetivo establecido por la Universidad Politécnica de
Altamira.

e Eficiencia: una persona eficiente, es la que se encarga de buscar el camino mas corto de llegada a una
meta, y el tiempo mas corto que pueda tomarle para cumplir con la tarea encomendada por la Universidad
Politécnica de Altamira.
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e Espiritu de Servicio: el personal tendra siempre la disposicion de colaborar con actitud positiva en las
situaciones que se puedan presentar durante sus labores diarias, ya sea en lo personal o en equipo.

V. ALINEACION CON PED 2023 — 2028, PND 2019 — 2024 Y PROGRAMA SECTORIAL

La Universidad Politécnica de Altamira, como institucion de educacién superior que busca brindar educacién de
calidad con equidad de género y promover el acceso a las y los jovenes altamirenses, en instalaciones dignas y
con docentes de gran trayectoria profesional, por lo que sus objetivos se encuentran apegados al Eje General de
Politica Social para el Bienestar del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, que coincide con el Eje 2 Politica
Social del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 que contempla el tema de Derecho a la educacién. Asimismo,
este instrumento rector de la Universidad Politécnica de Altamira, se basa en el Programa Sectorial de la
Secretaria de Educacion 2023-2028 del Estado de Tamaulipas, que busca la transformacion de la educacién en
la entidad con el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), para garantizar el ejercicio pleno del derecho a
la educacioén con inclusion y equidad, excelencia, bienestar y un desarrollo humano integral. Ademas, este nuevo
enfoque se aplica para el Subsistema Tecnoldgico del que es parte la Universidad Politécnica de Altamira y que
seré palpable a través del Nuevo Modelo Educativo, mismo que entrara en vigor a partir de septiembre del 2024.

Finalmente, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un plan de accién que representa una guia para las
decisiones en la Universidad Politécnica de Altamira, dentro de este mismo aspecto, los objetivos en los que
impacta la institucién son: Objetivo 4. Educacion de Calidad, Objetivo 5. Igualdad de Género, Objetivo 8. Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico, Objetivo 10. Reduccién de Desigualdades, Objetivo 16. Paz, Justicia e
Instituciones Sdlidas y Objetivo 17. Alianzas para Lograr los Objetivos.

La Tabla 5 muestra un resumen de la alineacion del presente Programa Institucional con los objetivos de
planeacion superior.

Tabla 5. Alineacién con programas CON PED 2023 — 2028, PND 2019 — 2024 y Programa Sectorial

CPEUM

‘ Articulo 3°

LGES
PND 2019-2024

Capitulo 11, Articulos 7, 8y 9

Eje 2 Politica Social, Derecho a la educacion

1.- Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacion
equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal
el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

2.- Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacién de
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y

AGENDA 2030 modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos del
Desarrollo Sostenible 3.- Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos,
a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de

servicio.

PSE 2020-2024

4.- Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-
aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

Objetivo 4. Educacion
de calidad

5.- Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte de
la poblacion en México con énfasis en la integracion de las comunidades
escolares, la inclusion social y la promocién de estilos de vida saludables.

Objetivo 5. Igualdad
de género

6.- Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos los
sectores y grupos de la sociedad para concretar la transformacion del

Objetivo 8. Trabajo Sistema Educativo Nacional, centrada en el aprendizaje de las nifias,

dec.en.te Y nifos, adolescentes, jovenes y adultos.
crecimiento
economico Eje General de Politica Social para el Bienestar
B9.3. Contribuir a garantizar el derecho a una formacién integral a través
o del fortalecimiento de la cultura fisica y deporte, el desarrollo
Objetivo 10.

socioemocional, la sostenibilidad, la cultura y las artes, con énfasis en la

R ion : " . !
ceHcaonice inclusion social de las y los estudiantes.

desigualdades

PED 2023-2028

B9.4. Revalorizar a las maestras y los maestros a través de la
capacitacion y actualizacion docente para su desarrollo profesional.

Qv U Pei, B9.5. Generar espacios educativos suficientes y en 6ptimas condiciones y

justiciae
instituciones sdlidas

fortalecer la infraestructura tecnoldgica para el adecuado desarrollo de las
actividades de ensefianza-aprendizaje del SEE.
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B10.1 Fortalecer el Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia desde una
perspectiva humanista, con el fin de atender las necesidades actuales y

Objetivo 17. Alianzas futuras de la sociedad tamaulipeca, el sector productivo y la sociedad.

para lograr objetivos

Objetivo E1: Garantizar la cobertura y permanencia con equidad e
inclusion en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Estatal (SEE), en beneficio de la poblacién tamaulipeca.

Objetivo E2: Garantizar la excelencia y pertinencia educativa en todos los
tipos, niveles y modalidades del SEE, con el fin de atender las
necesidades actuales y futuras de la sociedad tamaulipeca.

Objetivo E3: Contribuir a garantizar el derecho a una formacion integral a
través del fortalecimiento de la cultura fisica y deporte, el desarrollo
socioemocional, la sostenibilidad, la cultura y las artes, con énfasis en la
inclusion social de las y los estudiantes.

Objetivo E4: Revalorizar a las maestras y los maestros a través de la

PSEET 2023-2028 S R -
capacitacion y actualizacion docente para su desarrollo profesional.

Objetivo E5: Generar espacios educativos suficientes y en Optimas
condiciones y fortalecer la infraestructura tecnoldgica para el adecuado
desarrollo de las actividades de ensefianza-aprendizaje del SEE.

Objetivo E6: Promover acciones que contribuyan a la mejora continua de
la educacion para el fortalecimiento permanente del SEE en beneficio de
las nifias, nifios, jovenes y adultos tamaulipecos.

Objetivo E7: Fortalecer el Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia desde
una perspectiva humanista, con el fin de atender las necesidades
actuales y futuras de la sociedad tamaulipeca, el sector productivo y la
sociedad.

Nueva Escuela Mexicana
A. Fomento de la identidad con México,
B. Responsabilidad ciudadana.

C. La honestidad es el comportamiento fundamental para el
cumplimiento de la responsabilidad social, que permite que la
sociedad se desarrolle con base en la confianza y en el
sustento de la verdad de todas las acciones para permitir una
sana relacion entre los ciudadanos.

Participacion en la transformacion de la sociedad.
Respeto de la dignidad humana.

Promocién de la interculturalidad.

o mmo

Promocion de la cultura de la paz.

H. Respeto por la naturaleza y cuidado del medio ambiente.

Objetivo 1. Academia

Ejes del Programa
Institucional de la Objetivo 2. Formacion integral
UPALT

2024-2028

Objetivo 3. Administracion

Objetivo 4. Gestion

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién de la ONU (2024), Presidencia de la Republica (2019), Secretaria de
Educacién Publica (2020), Gobierno del Estado de Tamaulipas (2023) y Secretaria de Educacién de Tamaulipas (2023).

VI. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Para cumplir con las demandas de la sociedad tamaulipeca y promover el desarrollo integral de la entidad, en el
Plan Estatal de Desarrollo se han establecido cuatro ejes transversales (Figura 3) a través de los cuales se
identifican los objetivos cuya consecucion es de responsabilidad compartida entre los diferentes sectores de
actuar de la Administracion Publica Estatal. En atencion de lo anterior, el presente Programa Institucional retoma
los distintivos definidos en el Plan Estatal de Desarrollo para la identificacion de aquellas lineas de accién que
inciden directamente en el cumplimiento de alguno de los objetivos que componen los ejes transversales.
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Figura 3. Ejes transversales del PED 2023-2028.
Respeto Irrestricto

de los Derechos Humanos
Participacion

Ciudadana

Ejes Transversales

Fuente: Gobierno del Estado de Tamaulipas, 2023.

Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos

El Eje transversal Respeto Irrestricto a los Derechos Humanos se identificard con el distintivo DH, para la
busqueda de oportunidades que propicien el respeto y proteccion de los derechos humanos de las y los
tamaulipecos.

Objetivo DH1: Derechos Humanos de Seguridad y Justicia. Fortalecer y garantizar los Derechos Humanos
relacionados con la seguridad y la justicia para todas y todos, mediante la implementacion de nuevas
herramientas.

Objetivo DH2: Derechos Humanos de Expresion e Informacién. Impulsar el ejercicio efectivo de los Derechos
Humanos de la poblacion tamaulipeca mediante la mejora de la gestion publica haciendo més eficiente los
procesos administrativos y actividades de las instituciones publicas, promoviendo la transparencia y rendicion de
cuentas.

Objetivo DH3: Derechos Humanos para el Bienestar. Fortalecer el enlace social para el ejercicio de los Derechos
Humanos, que brinde un entorno seguro, libre de violencia e injusticia, reduzca la desigualdad y pobreza,
promueva el bienestar y la salud para todas y todos, siendo incluyentes y con atencion al interés superior de la
nifiez y la adolescencia.

Objetivo DH4: Derechos Humanos para la Formacién y Recreacion. Fortalecer el ejercicio y

cumplimiento de los Derechos Humanos mediante politicas publicas y programas que apoyen a las personas en
las areas de educacion, cultura y deporte, que permitan crecer en ambientes sanos y la reconstruccion del tejido
social, asi como la libre manifestacion de ideas.

Objetivo DH5: Derechos Humanos de la Vivienda y Medio Ambiente Sano. Promover la dignificacion de la
vivienda, medio ambiente, ecologia y el uso del agua, a través de instrumentos que, con base en los Derechos
Humanos, propicien mantener un ambiente sano para que todas y todos los tamaulipecos adquieran un facil
acceso y aprovechamiento de los mismos.

Objetivo DH6: Derechos Humanos del Trabajo y Transito. Fomentar el respeto a los Derechos Humanos
relacionados con el trabajo, la profesion, industria y comercio, incentivando el turismo, el desarrollo rural, la pesca
y la acuacultura, para impulsar el desarrollo econémico del estado.

Eje Transversal Participacion Ciudadana

El Eje transversal participacion ciudadana se identificara con el distintivo PC, y tiene por objeto promover una
sociedad participativa y colaborativa en Tamaulipas, la cual fortalezca la actividad del Gobierno del Estado con el
fin de lograr un mayor bienestar en todos los ambitos para la poblacion.

Objetivo PC1: Participacion Individual. Promover la participacion ciudadana de las y los tamaulipecos en los
asuntos de interés publico que contribuyan a la generacion de bienestar social, econdmico y ambiental en
Tamaulipas.

Objetivo PC2: Participacion de Grupos Organizados. Impulsar la participacion ciudadana por parte de las
asociaciones civiles, empresas y academia que permita la suma de esfuerzos y recursos para un beneficio social
en el estado.
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Eje Transversal Desarrollo Sostenible

El Eje transversal desarrollo sostenible se identificard con el distintivo DS, el cual seré una insignia que permitira
identificar aquellas lineas de accién que impactan favorablemente en los aspectos social, econémico y ambiental,
contribuyendo directamente al desarrollo sostenible de Tamaulipas.

Objetivo DS1: Personas. Reducir la pobreza, para impulsar un ambiente sano, digno y en equidad en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS2: Planeta. Proteger los recursos naturales de Tamaulipas y combatir el cambio climético para
asegurar un ambiente digno para las generaciones actuales y futuras.

Objetivo DS3: Prosperidad. Contribuir a una vida prospera para los tamaulipecos y que todo progreso econémico,
social, y tecnoldgico se dé en plena armonia con la naturaleza.

Objetivo DS4: Paz. Fomentar sociedades pacificas, justas e incluyentes, libres de miedo y violencia en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS5: Alianzas Estratégicas. Crear y fortalecer alianzas regionales, nacionales e internacionales para el
desarrollo, centradas en las necesidades de los mas vulnerables, y con la participacion de todos los sectores
(gobierno, academia, sociedad civil y sector privado).

Eje Transversal Combate a la Corrupcion

El Eje Transversal de Combate a la Corrupcién se identificar4 con el distintivo CC. Todas las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Estatal deberan disefiar e implementar estrategias dirigidas a fortalecer la
situacion actual de los programas, actividades, tramites y servicios en materia de corrupcion, con la creacion de
un Mapa de Riesgos de Corrupcion en el que se identifiquen areas y procesos proclives a presentar conductas
irregulares en esta materia, con sus respectivos métodos de evaluacion.

Objetivo CC1: Hacer frente a la corrupcion. Consolidar la actuacion ética de las personas servidoras publicas, a
fin de fortalecer la confianza de la poblacién en el desempefio del gobierno del estado.

Objetivo CC2: Transparencia y acceso a la informacién. Facilitar el acceso a la informacién puablica de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal.

Objetivo CC3: Fortalecimiento a la legalidad. Asegurar el cumplimiento de las responsabilidades y rendicién de
cuentas de las personas servidoras publicas, a través de la verificacion de procesos y procedimientos apegados
a la legalidad, que se realizan en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

En este mismo sentido, la Universidad Politécnica de Altamira establecié para este Programa Institucional cuatro
objetivos fundamentales acordes a estos ejes transversales, mismos que se plasman en las siguientes tablas.

Tabla 6. Objetivo 1

Fortalecer el proceso de ensefianza a nivel superior a través del trabajo colaborativo de los
Nicleos Académicos Basicos de cada programa educativo para su planeacién, seguimiento,
evaluacion y asesoria, con la intencion de lograr la calidad en los procesos de ensefianza
aprendizaje, investigacion, innovacion a través de los Cuerpos Académicos; de esta manera
mejorar los indicadores académicos de la institucion.

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION

1.1.1 Elaborar un andlisis situacional del trabajo de cada carrera. DH4

1.1 Incrementar la 1.1.2 Elaborar un estudio de pertinencia para apertura nuevas carreras. DH4

oferta académica 1.1.3 Proponer programas académicos nuevos acorde a las exigencias del mercado laboral de la

region. DH4

1.2.1. Mantener los planes de estudios vigentes y actualizados. DH4
1.2 Consolidar 1.2.2. Mantener los planes de estudio con validacion de las instituciones correspondientes. DH4
programas académicos = 1.2.3. Obtener acreditaciones para los Programas Académicos. DH4
de calidad 1.2.4. Evaluar a las y los egresados con el Examen General de Egreso. DH4
1.2.5. Certificar el nivel del idioma inglés del alumnado a través del examen TOEFL. DH4
1.2.6. Evaluar a los aspirantes de nuevo ingreso con el examen diagndéstico institucional. DH4
1.3.1 Beneficiar a las y los alumnos con becas escolares. DH4, DS1
1.3.2. Brindar atencion psicoldgica. DH4 DS1:

1.3 Disminuir la tasa de e . .
desercion escolar 1.3.3. Fortalecer el seguimiento del alumnado con asignaturas reprobadas en evaluaciones

parciales. DH4 DS1
1.3.4. Dar seguimiento a expedientes de tutorias. DH4 DS1
1.3.5. Dar seguimiento a expedientes de asesorias DH4, DS1
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1.4 Incrementar el
indice de
aprovechamiento
escolar

1.5 Reducir el indice de
reprobacién escolar

1.6 Incrementar el
indicador de eficiencia
terminal

1.7 Impulsar la
consolidacion de los
Cuerpos Académicos
existentes

1.8 Fortalecer el
Servicio profesional
docente

1.9 Promover la
formacion docente

1.10 Establecer el
Programa Institucional
de Tutorias

1.11 Establecer el
Programa Institucional
de Asesorias

1.12 Incrementar la
vinculacién con
instituciones externas

1.13 Consolidar la
investigacion y
desarrollo tecnolégico
de calidad
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1.3.6. Mejorar el servicio de transporte escolar con rutas pertinentes a través de la
geolocalizacién de los estudiantes. DH4, DS1

1.4.1. Dar seguimiento a las trayectorias de las y los alumnos destacados. DH4, DS1

1.4.2. Brindar seguimiento a la participacién de las y los alumnos destacados en cursos de
certificacion externa. DH4, DS1

1.4.3. Dar seguimiento de las y los alumnos en movilidad estudiantil. DH4, DS1

1.5.1. Dar seguimiento a las tutorias grupales por carrera. DH4, DS1

1.5.2. Dar seguimiento a tutorias individuales. DH4, DS1

1.5.3. Dar seguimiento a asesorias grupales. DH4, DS1

1.5.4. Dar seguimiento a asesorias individuales por médulo de asignatura reprobada. DH4, DS1
1.5.5. Dar seguimiento de indicadores de asesoria y tutoria. DH4, DS1

1.6.1. Brindar seguimiento al alumnado en regularizacion con posibilidad de egreso. DH4, DS1
1.6.2. Establecer un programa de seguimiento de alumnas y alumnos regulares. DH4, DS1
1.6.3. Llevar a cabo un programa de concientizacion para la titulacion. DH4

1.7.1. Incrementar el nimero de participantes en cuerpos académicos. PC1

1.7.2. Incrementar y fortalecer el nimero de profesores con perfil deseable. PC1

1.7.3. Incrementar el nimero de profesores con grado de doctor. PC1

1.7.4. Dar seguimiento al proceso de formacion y consolidacion de los cuerpos académicos
registrados. PC2, DS5

1.7.5. Publicar articulos de difusién, divulgaciéon. PC2, DS5
1.7.6. Publicar articulos de generacién del conocimiento indexado y de alto impacto. PC2, DS5

1.7.7. Realizar la divulgacion del quehacer del cuerpo académico a través de seminarios de
investigacion al interior de la universidad. PC2 1.7.8. Fomentar una cultura institucional hacia los
integrantes de los Cuerpos Académicos para su ingreso y permanencia en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores. PC2, DS5

1.7.9. Generar produccion cientifica de alto impacto. PC2, DS5

1.8.1. Implementar un modelo de formacion docente para el desarrollo de competencias basicas
a fin al programa educativo. PC2

1.8.2. Identificar las necesidades de capacitacion que respondan a las competencias generadas
en cada ciclo de formacion de los programas educativos. PC2

1.8.3. Impartir cursos a empresas externas. PC2, DS5
1.8.4. Establecer un sistema de reconocimiento al desempefio docente. PC2

1.8.5. Impulsar la profesionalizacion de las y los profesores en areas a fines de los programas
educativos mediante el incremento del grado de estudios en posgrado. PC2, DS5

1.9.1 Establecer un programa de actualizacion pedagogica y permanente. PC2

1.9.2. Realizar la evaluacién docente por programa académico. PC2

1.9.3. Realizar el seguimiento a la planeacion académica. PC2

1.10.1. Realizar el manual de tutorias. DH4 DS1

1.10.2. Realizar evaluacién de tutores. DH4 DS1

1.10.3. Llevar a cabo la planeacion de tutorias cuatrimestrales. DH4 DS1

1.11.1 Evaluar a las y los docentes por competencias laborales y perfiles académicos. PC2

1.11.2. Identificar areas de oportunidad que respondan a las necesidades actuales de
capacitacion para asesorias. PC2

1.11.3. Establecer herramientas de evaluacién de asesorias que permitan a los profesores medir
la efectividad de estas. PC2

1.12.1. Realizar un estudio de prospectiva para el desarrollo disciplinario y de demanda
profesional para identificar las areas de oportunidad en el entorno. PC2, DS5

1.12.2. Desarrollar proyectos en colaboracion con otras instituciones y dependencias. PC2, DS5
1.12.3. Elaborar los analisis situacionales del trabajo de las carreras. DS5

1.13.1. Trabajar en colaboracion, para realizar asimilacion, desarrollo y transferencia del
conocimiento para ejecutar proyectos de ahorro y uso eficiente de la energia 'y de
aprovechamiento de energias renovables. PC2, DS5

1.13.2. Participar en convocatorias para recibir financiamiento para el desarrollo de proyectos.
PC2, DS5
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1.14 Gestionar apoyos
para estancias de
investigacion para
docentes

1.15 Consolidar el
acervo bibliogréafico
institucional

1.16 Utilizar
adecuadamente los
espacios fisicos y
educativos

ESTRATEGIA

2.1 Fortalecer la
vinculacion

2.2 Participar en
veranos de investigacion

2.3 Realizar
intercambios
estudiantiles en
Universidades del
Subsistema Tecnolégico

2.4 Fortalecer las
Estancias y Estadias

2.5 Promover el deporte
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1.14.1. Gestionar convocatorias de movilidad docente. PC2
1.14.2. Gestionar recursos para el reconocimiento al desempefio docente. PC2

1.14.3. Compartir informacién constante sobre convocatorias y oportunidades de movilidad
docente. PC2

1.15.1. Actualizar constantemente el acervo bibliogréafico institucional. DH4 DS1

1.15.2. Identificar la necesidad de las y los alumnos, y personal docente, con la cantidad
suficiente de ejemplares y medios de acceso bibliografico. DH4 DS1

1.15.3. Elaborar un plan de adquisicién y actualizacion del acervo bibliografico por parte de cada
Programa académico. DH4 DS1

1.15.4. Adquirir subscripcion de biblioteca virtual, plataforma digital y base de datos cientifica
acorde a las necesidades de las alumnas y los alumnos y profesorado.DH4 DS1

1.16.1. Presentar un plan de trabajo cuatrimestral con un cronograma de actividades por docente
de cada programa académico, considerando los equipos y herramientas necesarias para
desarrollar las habilidades en espacios fisicos. DH4 DS1

1.16.2. Dar seguimiento al plan de trabajo y cronograma de actividades por cuatrimestre, con la
finalidad de que estos sean utilizados a carga maxima. DH4 DS1

1.16.3. Promover el respeto a los lineamientos del manejo y uso de herramientas y equipos que
son de apoyo a la docencia. DH4 DS1

1.16.4. Buscar incrementar y fortalecer los laboratorios y talleres, a través de concursos,
convenios, con empresas locales, nacionales o internacionales. DS5

1.16.5. Elaborar un plan para la mejora continua del equipamiento para desarrollar practicas de
alto impacto. PC2

Tabla 7. Objetivo 2

Gestionar la operacion y desarrollo educativo, ampliando la capacidad de innovacién enfocado
en la formaciéon de profesionales en mano de obra calificada y especializada, asi mismo
establecer lazos y acercamiento con instituciones y sector privado que permitan un desarrollo
sostenible para la Universidad.

LINEAS DE ACCION

2.1.1 Incrementar el nimero de convenios de colaboracién con los sectores productivos y
privados. DS5, PC2

2.1.2. Establecer una base de datos de egresadas y egresados. DS5, PC2

2.1.3. Implementar un sistema para registro y seguimiento de egresadas y egresados. DS5,
PC2

2.1.4. Crear una bolsa de trabajo de la Universidad. DS5, PC2
2.1.5. Promover la movilidad de toda la comunidad universitaria. DS5, PC2

2.2.1. Promover la participacion de alumnas y alumnos en el verano de investigacion en otras
universidades. DS5, PC2

2.2.2. Promover la participacion de profesoras y profesores como asesores en el verano de
investigacion.DS5, PC2

2.3.1. Promover el intercambio de estudiantes para que cursen un cuatrimestre en otras
universidades Politécnicas. DS5, PC2

2.3.2. Establecer un plan de accién para promover los intercambios académicos entre
universidades Politécnicas de México. DS5, PC2
2.4.1. Elaborar proyectos de estadia dentro de las empresas. DS5, PC2

2.4.2. Promover las Estadias Internacionales entre el alumnado mediante una campafia interna.
DS5, PC2

2.4.3. Emitir avisos de vacantes para la realizacion de Estancias 2 y Estadia. DS5, PC2

2.4.4. Emitir vacantes para contratacion en las empresas con las que contamos con convenio o
externas.DS5, PC2

2.4.5. Apoyar a alumnas y alumnos a que realicen su Estadia fuera del estado o en el
extranjero.DS5, PC2

2.5.1. Preparar a alumnas y alumnos para que participen en las diferentes selecciones mediante
eventos internos y una planeacion estratégica de horarios de entrenamientos. DH4, DH3, DS1

2.5.2. Impulsar una agenda deportiva y social interna aplicada a las y los educandos en cada
plan educativo. DH4, DH3, DS1
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2.6.1. Convocar a alumnas y alumnos y cuerpos académicos a participar en hacer aportes en lo
relativo a la cultura y la construccién de un tejido social y humano con altos estandares de
calidad. DH4, DH3, DS1

2.6.2. Fomentar en la comunidad universitaria actividades que se realicen en el terreno del arte,
la ciencia y la tecnologia. DH4, DH3, DS1

2.6 Promover la cultura

2.6.3. Promover foros y/o conferencias relativas a la formacion integral de la comunidad
universitaria. DH4, DH3, DS1

2.7.1. Incluir en la curricula contenidos orientados a la formacién en derechos humanos. DH4,
DH3, DS1

2.7.2. Fomentar la inclusion, valores éticos, el respeto a la equidad de género y la formacion
para el desarrollo sustentable. DH4, DH3, DS1

2.7 Fpmentar laequidad 273 Impartir cursos, talleres dinamicos y platicas a todo el personal de manera que se
de género garantice la no restriccion en cuestiones de equidad de género. DH4, DH3, DS1

2.7.4. Garantizar el desarrollo de la comunidad universitaria, sobre todo de quienes, por razones
econodmicas, con alguna discapacidad, origen étnico, lengua o nacionalidad, género o
preferencias sexuales, o cualquier otra causa, han sido vulnerados. DH4, DH3, DS1

2.7.5. Promover la integracién de equidad de género en todas las actividades académicas,
deportivas y culturales. DH4, DH3, DS1

Tabla 8. Objetivo 3

Gestionar de manera eficiente los recursos disponibles, las capacidades del personal docente,
administrativo y de apoyo conforme a los objetivos y a la realidad que enfrenta la institucién, asi
como oportunidades para fortalecer la infraestructura que se tiene a través de acciones de
mejora constante y permanente.

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION

3.1.1. Identificar las necesidades de mantenimiento de las instalaciones de la Universidad.
) o DH2, CC1, CC2, CC3
3.1 Mejorar los edificios

de la Universidad 3.1.2 Programar cuatrimestralmente el mantenimiento a instalaciones de la universidad. DH2,
CC1, CcC2,Ccc3

3.1.3. Aplicar estrategias para aplicar el programa de mantenimiento a las instalaciones de la
universidad. DH2, CC1, CC2, CC3

3.2.1. Organizar cursos de capacitacion para profesores y personal administrativo en el periodo
inter cuatrimestral. DH2, CC1, CC2, CC3
. 3.2.2. Elaborar encuesta sobre los temas de interés para cursos y talleres. DH2, CC1, CC2,
3.2 Realizar el Programa | cc3
Anual de Capacitacion

3.2.3. Realizar encuesta de satisfaccion sobre los cursos impartidos. DH2, CC1, CC2, CC3

3.2.4 Dar seguimiento de indicadores del personal docente y administrativo. DH2, CC1, CC2,
CC3

3.2.5. Dar seguimiento al clima laboral. DH2, CC1, CC2, CC3
. 3.3.1. Dar seguimiento al plan de austeridad. DH2, CC1, CC2, CC3
3.3 Consolidar las

finanzas sanas 3.3.2. Mejorar los procesos del departamento de recursos materiales y financieros. DH2, CC1,
CC2,Ccc3

3.3.3. Promover el uso eficiente de los recursos. DH2, CC1, CC2, CC3

3.4.1. Verificar el cumplimiento de tareas asignadas a cada area de acuerdo con la planeacion
3.4 Lograr un eficiente inicial de cada ciclo.DH2, CC1, CC2, CC3

control interno 3.4.2. Agilizar los procesos de compras. DH2, CC1, CC2, CC3
3.4.3. Analizar la rentabilidad y eficiencia presupuestal. DH2, CC1, CC2, CC3
3.4.5. Mejorar el control de activo fijo.DH2, CC1, CC2, CC3

Tabla 9. Objetivo 4

Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y los procesos de calidad para que se
puedan llevar a cabo las actividades de docencia, administrativas, culturales, de investigacion,
entre otras que se realizan dada la naturaleza de la institucion.

ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
4.1 Renovar el mobiliario | 4.1.1. Elaborar el diagnéstico de las condiciones del mobiliario de toda la Universidad. DH2
y equipo 4.1.2. Establecer un programa de renovacién de mobiliario y equipo. DH2
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4.5 Obtener
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4.1.3. Programar la sustitucién de equipo obsoleto. DH2

4.1.4. Programar el mantenimiento preventivo de mobiliario y equipo. DH2
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4.2.1. Diagnosticar las condiciones del equipo de cémputo de la universidad. DH2

4.2.2. Identificar las necesidades del equipo de coémputo de acuerdo con cada area. DH2

4.2.3. Proponer los requerimientos de equipo de computo para cada area. DH2

4.3.1. Diagnosticar las condiciones generales de las maquinas de cada laboratorio y taller. DH2

tecnologia e innovacion. DH2

4.3.3. Establecer un programa anual de mantenimiento. DH2

4.3.2. Identificar las necesidades de nuevas adquisiciones de acuerdo con las tendencias de

4.4.1. Elaborar un diagndstico de las necesidades de equipamiento por carrera. DH2,

4.4.2. Presentar propuestas de mejora en equipamiento. DH2, CC1, CC2, CC3

CC3

4.4.3. Proponer un programa anual de mantenimiento para el equipamiento. DH2, CC1, CC2,

4.5.1. Solicitar a entidades externas evaluacion de la calidad de los programas académicos
actuales. DH2, CC1, CC2, CC3

4.5.2. Solicitar a entidades externas evaluacion de la calidad de los procedimientos de todas las

areas de la Universidad. DH2, CC1, CC2, CC3

4.5.3. Realizar seguimiento de observaciones de las evaluaciones externas. DH2, CC1, CC2,

CC3

4.6.1. Realizar una revision de los reglamentos internos. DH2

4.6 Revisar y actualizar

reglamentos

4.6.2. Presentar propuesta de actualizacién de los reglamentos de la Universidad Politécnica de
Altamira. DH2, CC1, CC2, CC3

VIl. PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

La Universidad Politécnica de Altamira busca la excelencia académica, la formacion integral de la comunidad
estudiantil, la correcta gestion publica y el beneficio social, propone cinco programas y proyectos estratégicos
alineados a los objetivos plasmados en este Programa Institucional, tal como se presentan a continuacion.

Tabla 10. Listado de programas y proyectos estratégicos

Nombre del
Clave Objetivo Programa L Area
1€f 9 . Descripcion general
referencia presupuestario / responsable
Proyecto
- Programa Busca establecer el acompafiamiento, asesoria, orientacion .
Objetivo 1. LS e ) Secretaria
; Institucional de y seguimiento de los estudiantes para el desarrollo de su P
Academia . o ~ . Académica
Tutorias formacion integral y desempefio académico.
Tiene el objetivo de acompafiamiento de las y los docentes
con las alumnas y los alumnos que presentan dificultades
. Programa . ) o .
Objetivo 1. e en las asignaturas, para la reafirmacion de temas, la Secretaria
; Institucional de > . L S
Academia Asesorias solucion de dudas o ejercicios, aplicacion de casos Académica
practicos, intercambio de experiencias y exposiciones,
especializadas en un area de conocimiento.
Objetivo 3. Programa Anual de | Tiene como objetivo la capacitacién y profesionalizacion del Secretaria

Administracion

Capacitacion

personal docente y administrativo de la universidad.

Administrativa

Propone la movilidad de las y los alumnos hacia
Objetivo 2. Movilidad instituciones de educacion superior a nivel nacional e Direccion de
Formacioén integral estudiantil internacional para compartir conocimientos con culturas Vinculacién
diferentes.
Se requiere realizar la autoevaluacion y/o evaluacion . L
S h A ; o Direccién de
- » . externa institucional a través de instancias especializadas, -
Objetivo 4. Gestion Acreditaciones e C h Planeacion y
para obtener certificaciones y distinciones de calidad de Desarrolio

diversas cuestiones institucionales.
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Figura 4. Programas Institucionales de la Universidad Politécnica de Altamira
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Fuente: elaboracion propia

VIIl. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Secretaria

Administrativa
Programa

Anual de
Capacitacion

Acreditadones

Planeacién y
Desarrolio

Las instituciones cuentan con distintas formas en las que obtienen el financiamiento para llevar a cabo la
operacion, en el caso de la Universidad Politécnica de Altamira, son tres fuentes principales de financiamiento
(Figura 5), la primera es de origen federal a través del Programa U0006 Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales ODE’s, pueden existir en este rubro feral convocatorias para apoyos econémicos
para Desarrollo docente o para acondicionamiento estructural como los es el Fondo de Aportaciones Mdltiples.

En el rubro estatal se cuenta con el Convenio de apoyo solidario, y por ultimo estéa el rubro de recursos propios,
los cuales se obtienen de conceptos como inscripciones, exdmenes de idioma inglés como TOEFL, constancias,

examenes de admision, entre otros.

FEDERAL

U006 Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales ODE’s

5247 Programa para el Desarrollo
Profesional Docente

Fondo de Aportaciones Multiples

Fuente: elaboracion propia

Figura 5. Fuentes de financiamiento
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Convenio de apoyo Credencial
solidario Titulo
Examen de admision
Equivalencia/revalidacion
Historial académico
Certificado parcial
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IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Dentro del seguimiento y evaluacion de las acciones realizadas por la Universidad Politécnica de Altamira, se
contemplan los cuatro objetivos principales, considerando las estrategias y lineas de accién plasmadas, como se
observa en la Figura 6, las diferentes areas que se encargan de seguimiento y evaluacién son la Secretaria
Académica para el area de academia, para el area administrativa la Secretaria Administrativa; el area de
Planeacion y Desarrollo es la encargada de dar seguimiento y aplicar las evaluaciones generales del servicio
para el estudiantado, personal administrativo y docente.

Figura 6. Proceso de seguimiento y evaluacion

Planeacion Ejecucion Seguimiento Evaluacion
Objetivo 1.
Academia
Estrategias
*  Informes
FormE::'lén ini;? ral " Reportes *  Evaluaciones
g * Cronogra ~ Encuestas de
mas zatisfaccian
Objetivo 3 o = " Grado de *  Revision de
y ii avance de P
Administracion Llneas' de : indicadores
accion Mmetas y
tareas

Objetivo 4. Gestion

Fuente: elzbor=cion propia

Los principales indicadores de desempefio para medir el avance del cumplimiento de los objetivos del presente
Programa son:

Tabla 11. Matricula Nuevo Ingreso

Nombre del Indicador indice de Matricula de Nuevo Ingreso de la UPALT

Mide la relacion de las y los estudiantes que ingresan a la UPALT en el ciclo
escolar actual respecto al ciclo escolar anterior.

Descripcion del indicador

Formula o método del (Matricula de nuevo ingreso al ciclo escolar actual / Matricula de nuevo ingreso
calculo del ciclo escolar anterior)

Estadistica basica UPALT, Sistema Integral de Informacion UPALT, area
responsable Direccién de Planeacién, periodo de actualizacion cuatrimestral.

Linea Base 2023 1.07
Meta 2028 7.5

Medios de verificacion

Tabla 12. Abandono Escolar

Nombre del indicador Porcentaje de Abandono escolar

Descripcion del indicador Porcentaje de las y los alumnos de la UPALT que abandonan sus
estudios de un ciclo escolar a otro.

Férmula o Método de (Alumnas y alumnos que abandonan sus estudios en el cuatrimestre /
Célculo Total de alumnas y alumnos inscritos en el cuatrimestre) X 100

Estadistica basica UPALT, Sistema Integral de Informacion UPALT, area
responsable Direccidn de Planeacién, periodo de actualizacion cuatrimestral.

Linea Base 2023 1%
Meta 2028 1%

Medios de verificacion
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Nombre del indicador

Descripcion del
indicador

Férmula o Método de
Célculo

Medios de verificacion

Linea Base 2023

Meta 2028

Nombre del indicador

Descripcion del
indicador

Férmula o Método de

Calculo

Medios de verificaciéon

Linea Base 2023
Meta 2028

Nombre del indicador

Descripcion del
indicador

Férmula o Método de
Calculo

Medios de verificacion

Linea Base 2023
Meta 2028

Nombre del indicador

Descripcion del
indicador

Férmula o Método de
Caélculo

Medios de verificacion

Linea Base 2023
Meta 2028
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Tabla 13. Reprobacién

Porcentaje de Reprobacién

Porcentaje de alumnas y alumnos que no logran acreditar una 0 mas asignaturas
de su carga académica.

(Alumnas y alumnos que no logran acreditar una 0 més asignaturas / Total de
alumnas y alumnos inscritos en el cuatrimestre) X 100

Estadistica basica UPALT, Sistema Integral de Informacién UPALT, area
responsable Direccién de Planeacion, periodo de actualizacion cuatrimestral.

22%

5%

Tabla 14. Aprobacién

Porcentaje de Aprobacion

Porcentaje de las y los alumnos promovidos o que avanzan al siguiente
cuatrimestre al final del ciclo.

(Total de las y los alumnos aprobados en el cuatrimestre / Total de las y los
alumnos inscritos en el cuatrimestre) X 100

Estadistica basica UPALT, Sistema Integral de Informacion UPALT, area
responsable Direccién de Planeacién, periodo de actualizacion cuatrimestral.

78%

95%

Tabla 15. Eficiencia Terminal

Porcentaje de Eficiencia Terminal

Numero de las y los alumnos que egresan del programa educativo respecto a la
matricula de ingreso de la cohorte generacional.

(Numero de las y los alumnos egresados / Matricula de ingreso de la cohorte
generacional) X 100

Estadistica basica UPALT, Sistema Integral de Informacion UPALT, &rea
responsable Direccion de Planeacién, periodo de actualizacién cuatrimestral.

43%

75%

Tabla 16. Titulacion

Porcentaje de Titulacién

Mide el nimero en términos porcentuales de las y los alumnos egresados de
determinado periodo que realizan su tramite de titulacion respecto al total de las y
los alumnos que concluyeron satisfactoriamente sus estudios en el periodo de
referencia.

(Numero de las y los alumnos que realizan tramite de titulacion / Total de las y los
alumnos que concluyen satisfactoriamente sus estudios en determinado periodo)
X100

Estadistica basica UPALT, Sistema Integral de Informacién UPALT, éarea
responsable Direccidn de Planeacién, periodo de actualizacion cuatrimestral.

85%

95%
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Tabla 17. Porcentaje de las y los alumnos becados de la UPALT

Nombre del indicador Porcentaje de las y los alumnos Becados de la UPALT

Descripcion del Se contabiliza el nimero en términos porcentuales de las y los alumnos que
indicador reciben algun tipo de beca durante el cuatrimestre ya sea por parte de la
institucién o por parte de otra instancia.

Férmula o Método de (NUmero de las y los alumnos con algun tipo de beca /Total de las y los
Célculo alumnos inscritos en el cuatrimestre) X 100

Estadistica basica UPALT, Sistema Integral de Informacién UPALT, area
responsable Direccién de Planeacion, periodo de actualizacion cuatrimestral.

Linea Base 2023 92%
Meta 2028 95%

Medios de verificacion

Tabla 18. Personal Capacitado

Porcentaje de Personal de la UPALT Capacitado
Porcentaje de personal de la UPALT que ha tomado alguna capacitacion durante
indicador un periodo especifico.
(Personal de la UPALT Capacitado / Total de personal de la institucion) X 100
Célculo
Estadistica bésjca l.J,PALT, Sistem.a' Integrgl de Informac_ién HPALT, érea
responsable Direccion de Planeacion, periodo de actualizacion cuatrimestral.
70%
90%

Tabla 19. Porcentaje de Asesorias y Tutorias a las y los estudiantes de la UPALT

Nombre del indicador Porcentaje de Asesorias y Tutorias alas y los estudiantes de la UPALT

Descripcion del Cuantifica el nimero en términos percentuales de asesorias y tutorias ofrecidas a
indicador las y los estudiantes de la Universidad para apoyar su desarrollo académico y
personal.

Foérmula o Método de (Numero total de sesiones de asesorias y tutorias realizadas / Total de de sesiones
Célculo de asesorias y tutorias programadas)X 100

Estadistica basica UPALT, Sistema Integral de Informacion UPALT, area
responsable Direccion de Planeacion, periodo de actualizacion cuatrimestral.

Linea Base 2023 35%
Meta 2028 65%

Medios de verificaciéon

Tabla 20. Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo con doctorado

Nombre del Indicador Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo con doctorado

Descripcion del Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo de la UPALT que tienen grado de
indicador estudios como doctorado.

Férmula o método del

céalculo (PTC con doctorado / Total de PTCs de la UPALT) x 100

Estadistica béasica UPALT, Sistema Integral de Informacion UPALT, area
responsable Direccion de Planeacion, periodo de actualizacion cuatrimestral.

Linea Base 2023 88%
Meta 2028 100%

Medios de verificacion
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Tabla 21. Tasa de variacién de PTCs adscritos al SNII

Nombre del Indicador Tasa de variacion de PTCs de la UPALT adscritos al SNII

Numero de Profesores de Tiempo Completo de la UPALT adscritos ante el
Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras, respecto a la misma
variable del afio inmediato anterior.

Descripcion del
indicador

Formula o método del (Porcentaje de PTCs adscritos y vigentes al SNII en el afio n / Porcentaje de PTCs
célculo adscritos y vigentes al SNII en el afio n-1)X100

Estadistica basica UPALT, Sistema Integral de Informacion UPALT, area
responsable Direccién de Planeacion, periodo de actualizacién cuatrimestral.

Medios de verificacion

Linea Base 2023 12.5%
Meta 2028 15%
DIRECTORIO
Rectoria

rectoria@upalt.edu.mx
Tel: 833 304 04 74 ext. 101

Secretaria Académica
secretaria.academica@upalt.edu.mx
Tel: 833 304 04 74 ext. 200

Secretario Administrativo
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ANEXO ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

En el apartado siguiente se presentan las metas e indicadores estratégicos a manera de resumen, con el objetivo
de identificar de manera rapida esta informacion de cada apartado del que se compone el Plan de Desarrollo

Institucional 2023-2026 de la Universidad Politécnica de Altamira.

Objetivo 1. Academia

Meta estratégica Indicador 2025 2026 2027
|. Cantidad de analisis situacionales del
1.1 Estrategia trabajo. 0 4 4 4 4 6
Incrementar la oferta " - - -
académica II. Nimero de estudios de pertinencia. 0 4 2 1 1 1
Il Ntfmgro de propuestas de programas 0 8 4 0 2 0
académicos nuevos.
I. Porcentaje de planes de estudios
vigentes y actualizados. 100 100 N/A N/A N/A N/A
1. Eorcentaje de planes de estudio 100 100 100 100 100 100
validados.
1.2 Estrategia . .
Programas lll. Porcentaje de Programas Académicos 0 50 100 100 100 100
P certificados.
académicos de -
calidad IV. Porcentaje de Egresados evaluados 0 10 10 10 10 10
con el Examen General de Egreso.
V. Porcentaje de alumnos evaluados con
el examen TOEFL 12 40 50 60 65 70
VI. Numero de aplicaciones de examen de
L ; ; 2 2 2 2 2 2
admision a aspirantes de nuevo ingreso.
|. Porcentaje de alumnos con becas y/o 9 05 96 96 90 90
apoyos escolares.
1. Porcentaje de canalizacién de alumnos
vulnerables con necesidad de atencién 20 30 40 50 50 50
psicoldgica.
IIl. Porcentaje de seguimiento de alumnos
1.3 Estrategia con asignaturas reprobadas en 25 30 30 35 40 40
Disminuir latasa de | €valuaciones parciales.
desercion escolar IV. Porcentaje de seguimiento de revision
de expedientes de tutorias. 50 50 50 50 60 60
V. Porcentaje de seguimiento de revision
de expedientes de asesorias. 50 50 50 50 60 60
VI. Servicio de transporte escolar con
rutas pertinentes con la geolocalizacion de 50 52 54 56 58 60
los estudiantes.
|. Porcentaje de alumnos con asesorias 70 80 90 90 90 90
1. Porcentaje de alumnos con tutorias 95 100 100 100 100 100
1.4 Estrategia IIl. Promedio de aprovechamiento general. 8.5 8.7 8.7 8.8 8.8 8.8
Incrementar el ; i
o IV. Porcentaje de seguimiento a las
indice de trayectorias de alumnos destacados. 60 61 62 63 65 65
aprovechamiento - .
escolar V. Porcentaje de participacion de alumnos
destacados en cursos de certificacion 5 7 8 9 9 9
externa.
VI. qucentaje de alumnos en movilidad 5 6 6 7 7 7
estudiantil.
1.5 Estrategia I. Seguimiento a tutorias grupales. * 0 2 2 2 2 2
Reducir 9', indice de 1. Seguimiento de tutorias individuales. * 4 4 4 4 4 4
reprobacion escolar — .
11l. Seguimiento de asesorias grupales. * 0 2 2 2 2 2
(*representado en
unidades por IV. Seguimiento de asesorias individuales
! b ] 3 3 3 3 3 3
cuatrimestre) por médulo de asighatura reprobada.
V. Seqwmento de indicadores de asesoria 4 4 4 4 4 4
y tutoria. *
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Meta estratégica ‘ Indicador 2023 2024
1.6 Incrementar el . Porcent_a_je de alumnos regularizados 10 10 10 15 15 15
indicador de con posibilidad de egreso.
eficiencia terminal
(expresado de Il. Programa de seguimiento de alumnos 1 1 1 1 1 1
manera regulares. *
cuatrimestral) —
I_II. Prqgrama de concientizacion para la 1 1 1 1 1 1
titulacion.
1.7 Est_rateg!a l. Por(,:er_ltaje de participantes en Cuerpos o5 27 28 30 30 30
Consolidacion de los | Académicos.
Cuerpos II. Nimero de i
e . profesores con perfil
Ac_ademlcos deseable. 3 5 7 8 10 10
existentes 3
I1l. Nimero de profesores con grado de 7 9 10 12 12 12
doctor.
IV. Namero de Cuerpos Académicos 4 4 4 4 5 5
reconocidos.
V_. Nume_r,o de articulos de difusiény 15 20 25 30 30 30
divulgacion.
VI. Nimero de articulos de generacion del
- : . 2 2 3 3 5 5
conocimiento indexado y de alto impacto.
1.7 Estrategia VIl. Nimero de seminarios de
LY . o e . . 0 3 3 3 3 3
Consolidacion de los | investigacion al interior de la universidad.
Cue(rjgos_ VIII. Porcentaje de profesores en el
Academicos Sistema Nacional de Investigadoras e 2 3 4 5 6 7
existentes investigadores.
IX. Porcentaje de produccion cientifica de 1 5 6 6 7 7
alto impacto.
1.8 Estrategia |. Porcentaje de avance del Programa de
Fortalecer el formacién docente para el desarrollo de 60 70 80 90 90 90
Servicio profesional competencias pedagogicas.
docente Il. Porcentaje de avance de la
identificacion de las necesidades de 10 80 100 100 100 100
capacitacion de los profesores.
IIl. Cursos impartidos a empresas
externas. 0 5 6 6 ! i
IV. Reconocimientos al desempefio 10 15 20 25 25 25
docente
V. Porcentaje de profesionalizacion de los
profesores mediante el incremento del 40 50 60 65 65 65
grado de estudios en posgrado.
1.9 Estrategia de I. Porcentaje de avance del programa de
formacion docente actualizaciéon pedagogica de los 30 40 45 50 50 50
profesores.
1l. Porcentaje dg eyaluacnon docente por 30 80 100 100 100 100
programa académico.
I1I. Porcentaje de seguimiento a la 80
planeacién académica. 20 60 65 70 80
1.10 Estrategia . Porcen_taje de reportes de tutorias 90 05 97 100 100 100
Programa personalizadas y grupales.
Institucional de ;
Tutorfas 1. qucentaje de profesores evaluados en 0 100 100 100 100 100
tutorias.
I1l. Porcentaje de plan de tutorias 60 100 100 100 100 100
cuatrimestrales.
1.11 Estrategia . Porcgntaje de profesores evaluados en 0 100 100 100 100 100
Programa asesorias
Institucional de ;
. Il. Encuesta de necesidades de
Asesorias capacitacion en areas especificas. 0 L 3 5 5 5
IIl. Porcentaje de evaluacion de asesorias. 0 100 100 100 100 100
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Meta estratégica ‘ Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1.12 Estrategia I. Estudio de prospectiva para identificar
. : 0 4 6 7 7 7
Incrementar la las areas de oportunidad en el entorno.
vinculacion con : i
S II. Cantidad de proyectos de colaboracion
instituciones con otras instituciones y dependencias. 5 15 20 25 25 25
externas — - -
I1l. Andlisis situacional del trabajo por 0 1 1 1 1 1
carrera.
1.13 Estrategia I. Porcentaje de colaboracién con actores
Investigacion y de la sociedad para generar y desarrollar 20 20 20 20 20 20
desarrollo proyectos.
te(i‘_r:jolgglco de 1. Porcentaje de participacion en
calida convocatorias para recibir financiamiento 1 2 2 3 3 3
para el desarrollo de proyectos.
1.14 Estrategias
Apoyo a estancias . -
de investigacion I. Convocatorias de movilidad docente 1 1 1 1 1 1
para docentes
1.14 Estrategias
Apoyo a estancias 1. Estimulos para el reconocimiento al
- o = 1 1 1 1 1 1
de investigacion desempefio docente.
para docentes
1.15 Estr_em_egla' _ . Por_c_ent,aje _de_ actyghzacnon y 5 10 20 30 35 35
Acervo bibliografico | adquisicién bibliogréfica.
actualizado 1. Diagnostico de necesidades de los
alumnos y profesores, respecto a 0 1 3 3 3 3
bibliografia y medios de acceso.
IIl. Porcentaje de avance del plan de
a_dq‘msuzlqn y actualizacion del acervo o5 45 50 55 55 55
bibliografico por parte de cada Programa
académico.
IV. Biblioteca digital 0 25 30 50 50 50
I. Porcentaje de planes de trabajo
1.16 Estrategia cuatrifngstral de cada programa 95 95 95 95 95 95
Utilizacion adecuada |@cadémico.
de espacios fisicos y | Il. Porcentaje de seguimiento plan de
educativos trabajo y cronograma de actividades por 20 60 70 80 80 80
cuatrimestre.
I1l. Porcentaje de mejora de los
laboratorios y talleres. 0 25 30 35 35 35
IV. Porcentaje de avance del Plan para la
mejora continua de los laboratorios y 0 40 45 50 50 50
talleres
V. Porcentaje de protocolos de uso de
laboratorios 26 30 34 40 40 40
VI. Porce_ntaje Qe uso de laboratorios por 1 5 10 10 10 10
parte de investigadores externos

Objetivo 2. Formacion integral

Indicador

2026

2027

2028

Meta estratégica

I. Ndmero de convenios de colaboracién
2.1 Estrategias con los sectores productivos y privados. 10 15 20 20 25 25
Fortalecimiento ala | Il. Seguimiento de datos de egresados 1 1 1 1 1 1
vinculacion
Ill. Encuestas a empleadores 0 3 3 3 3 3
IV. Bolsa de trabajo de la Universidad 1 1 1 1 1
2.2 I_Es_trategla |. Porcentaje de movilidad regional de N/A 4 5 6 6 6
Participar en alumnos y profesores
veranos de ; " ;
h o Il. Porcentaje movilidad nacional de
Investigacion alumnos y profesores N/A 10 20 25 25 25
Ill. Porcentaje movilidad internacional de N/A 2 2 2 2 2
alumnos y profesores
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Meta estratégica Indicador 2023 2024 2025 2026
2.3 Estrategias I. Porcentaje de alumnos regulares del
Fortalecer las primer ciclo de formacién que realizan su 10 10 15 20 25 25
Estancias y estancia |
Estadias II. Porcentaje de alumnos regulares del
segundo ciclo de formacion que realizan 10 10 15 20 20 20
su estancia Il
M. Porcent’aje de alumnos colocados 95 95 9% 9% 96 96
para estadia.
2.4 Estrategias I. Porcentaje de alumnos inscritos en 7 10 10 10 10 10
Promocién del actividades deportivas
deporte I1. NGimero de eventos deportivos 5 5 5 5 7 7
2.5 Estrategias I. Porcentaje de alumnos inscritos en 5 5 5 5 5 5
Promocion de la actividades culturales
cultura Il. NGmero de eventos culturales 10 10 10 10
I1l. Ndmero de conferencias culturales 5 5 5 5 5 5
2.6 Estrategias |. Porcentaje de asignaturas orientadas 20 20 30 30 30 30
Fomento a la hacia derechos humanos.
equidad de género Il. Nimero de talleres y cursos de 3 3 6 9 10 10
inclusion, valores, equidad de género.
Ill. Plan de accién en tema de equidad 0 1 1 1 1 1
de género.

Objetivo 3. Administracién

Meta estratégica

3.1 Estrategia
Mejoramiento de los
edificios de la
Universidad

Indicador

I. Porcentaje de avance en la
identificacion de necesidades de
mantenimiento de las instalaciones de
la Universidad.

2023

90

2024

95

2025

100

100

100 100

1. Porcentaje de avance del Programa
cuatrimestral de mantenimiento a
instalaciones de la universidad.

75

85

95

100

100 100

3.2 Estrategia
Programa Anual de
Capacitacion

I. Nimero de cursos de capacitacion
para profesores y personal
administrativo en el periodo Inter
cuatrimestral.

10

10

10

10 10

Il. Encuesta para detectar necesidades
de capacitacion

Ill. Encuesta de satisfaccion sobre los
cursos impartidos.

IV. Porcentaje de avance del
seguimiento de indicadores del personal
docente y administrativo

20

40

50

60

60 60

V. Porcentaje de avance del
seguimiento al clima laboral

20

25

30

35

35 35

3.3 Estrategia
Finanzas sanas

I. Porcentaje de avance del seguimiento
al plan de austeridad.

50

51

52

53

53 53

1. Plan de mejora de los procesos del
departamento de recursos materiales y
financieros.

3.3 Estrategia
Finanzas sanas

Ill. Porcentaje de avance en el programa
del uso eficiente de los recursos.

45

47

50

52

52 52

3.4 Estrategia
Control Interno

I. Porcentaje de avance de la
verificacion del cumplimiento de tareas
asignadas a cada area.

45

47

50

50

50 50

1. Porcentaje de avance para tener
eficiencia en los procesos de compras.

100

100

100

100

100 100

I1l. Porcentaje de avance del andlisis de
rentabilidad y eficiencia presupuestal.

45

50

60

65

65 70

IV. Porcentaje de avance en el control
del activo fijo.

80

85

87

90

90 90
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Objetivo 4. Gestion
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Meta estratégica Indicador 2024 2025 2026 2027 2028
|. Porcentaje de avance en el
4.1 Estrategia diagndstico de las condiciones del 65 70 75 80 80 80
Renovacion y mobiliario de toda la Universidad.
conservacion Il. Programa de renovacion de
o S ’ 1 1 1 1 1 1
mobiliario y mobiliario y equipo.
equipo i
quip M. I_Dor(_:’entaje de_ avance en la o5 26 27 o8 30 30
sustitucion de equipo obsoleto.
. Programa de mantenimiento 0 1 1 1 1 1
preventivo de mobiliario y equipo.
Il. Porcentaje de avance del
dlag_nostlco de Ia§ condiciones del 20 25 27 30 40 a5
4.2 Estrategia equipo de computo de la
o 9 universidad.
Equipo de -
cémputo eficiente _III. ?orcgptaje de avance de
|den_t|f|ca(:|0n ’de necesidades del 20 25 27 30 50 50
equipo de cémputo de acuerdo
con cada area.
IV. Propuesta de requerimientos
de equipo de computo para cada 1 1 1 1 1 1
area.
I. Porcentaje de avance del
diagndstico de las (}on_dluones 20 25 30 35 20 20
generales de las maquinas de
4.3 Estrategia cada laboratorio y taller.
Maquinas y Il. Porcentaje de avance para
herramientas identificar las necesidades de
suficientes nuevas adquisiciones de acuerdo 25 25 30 35 40 40
con las tendencias de tecnologia
e innovacién.
Ill. Programa anual de 0 1 1 1 1 1
mantenimiento.
I D|ag|jost|<_:o de las necesidades 1 1 1 1 1 1
. de equipamiento por carrera.
4.4 Estrategia Il. Propuestas de mejora en
Equipamiento de - Fropy ! 1 1 1 1 1 1
calidad eguipamiento.
Ill. Porcentaje de avance del
programa anual de mantenimiento 10 25 30 35 40 40
para el equipamiento.
| Diagnostico general de la 1 1 1 1 1 1
. capacidad instalada actual
4.5 Estrategia -
Necesidades de la I. Reahza_r propuesta  de
B capacidad instalada a corto, 1 1 1 1 1 1
capacidad "
instalada mediano y largo plazo.
Ill. Porcentaje de avance en la
revision de areas de mejora de la 30 35 37 40 50 50
capacidad instalada actual.
4.6 Estrategia I. Evaluaciones externas de la
Acreditaciones calidad de los programas 0 5 0 5 5 5
externas académicos actuales.
Il. Programa de calidad de los
procedimientos de todas las areas 0 1 1 1 1 1
de la Universidad.
Ill. Porcentaje de avance del
seguimiento de observaciones de 0 50 60 70 70 70
las evaluaciones externas.
4.7 I_E;Erategla I Porcentgje de reglamentos 10 30 50 60 60 70
Revision y internos revisados.
actualizacion de II. Ndmero de propuestas de
reglamentos actualizacion de los reglamentos
de la Universidad Politécnica de 0 3 5 10 10 10
Altamira.
M. Pprcentaje de reglamentos 0 10 20 30 20 50
actualizados
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